NEXTGEN
Growth

SOMOS HOLCIM

Lider en construccidén sostenible

“Holcim esta en la mejor posicién, a través de la Estrategia 2030:
Next Gen Growth, para sacarle provecho a las grandes tendencias
gue estan cambiando el futuro de la construcciéon. Con esta
estrategia, vamos a abrir grandes oportunidades para crecer."
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"Holcim" se refiere a Holcim Ltd y sus filiales en su estructura posterior al spin-off, tras la finalizacién de la plena separacion prevista en el mercado de capitales del negocio norteamericano (es decir, Amrize Ltd y sus
filiales en el momento de la spin-off), que esta sujeta a la aprobacién de los accionistas en la Junta General Anual de Holcim el 14 de mayo de 2025 y a otras aprobaciones habituales. Todas las métricas financieras
que hacen referencia a datos histéricos anteriores a 2024 se ajustan para excluir la contribucion de los paises desinvertidos a partir del 31 de diciembre de 2023. La informacioén financiera de Holcim posterior al spin-
off se deriva de los resultados financieros del Grupo Holcim en 2024, de los que excluimos la contribucién del negocio norteamericano y los costes de transaccion y separacion relacionados con el spin-off.
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CUATRO PILARES ESTRATEGICOS

‘ Inversion estratégica en MERCADOS ATRACTIVOS.

Aprovechando su liderazgo consolidado en mercados clave y acelerando el
crecimiento en Europa, Latinoamérica, Australia y el norte de Africa, a través de
iniciativas de crecimiento orgdnico y adquisiciones estratégicas que generen valor.

LA SOSTENIBILIDAD para impulsar el crecimiento rentable

Ampliacion de ofertas sostenibles adaptadas a la demanda de los clientes con
ECOPact y ECOPlanet. Fortalecer la presencia en areas metropolitanas de la
tecnologia circular ECOCycle®, con el objetivo de reciclar mas de 20 millones de
toneladas de materiales de demolicion para la construccién en 2030.

Expansiéon de SOLUCIONES DE ALTO VALOR PARA LA
CONSTRUCCION

Desde los cimientos y pisos hasta los sistemas de paredes y techos, ampliando su
mercado a través de nuevos canales de venta, sinergias estratégicas, inversiones
orgdnicas y M&As que generen valor.

CULTURA DE PERFORMANCE y generacion de valor

Modelo de negocio descentralizado y agil que puede adaptarse rapidamente a las
oportunidades del mercado. Con mas de 450 lideres locales de P&L empoderados,
Holcim genera rendimientos financieros superiores y valor para sus colaboradores,
clientes y accionistas.

OBJETIVOS 2030
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