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| a sostenibilidad es el nucleo
de nuestra estrategia.

En Holcim estamos acelerando el camino hacia ciudades circulares,
sostenibles y energéticamente eficientes, con mas naturaleza en su interior.
Ese es nuestro compromiso como uno de los lideres globales en soluciones
de construccién innovadoras y sostenibles, y por eso, trabajamos con hechos
en alcanzar los objetivos de cero emisiones netas, alineados con 1,5°C para
descarbonizar la construccion a lo largo de su ciclo de vida.

Asi que nuestro enfoque de sostenibilidad se basa en cuatro pilares claves:
clima, circularidad, naturaleza y personas, que son el foco de este Informe
de Sostenibilidad, con el que evidenciamos, de cara a nuestros grupos
objetivo, las acciones, compromisos y retos del 1 de enero de 2023, hasta el
31 de diciembre de ese mismo afio.

Utilizamos para el reporte y como referencia los Estandares GRI, diseiiados
para que organizaciones a nivel global, informen al publico en general sobre
los impactos econémicos, ambientales y sociales, y nos acogemos a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU), los 10 Principios del Pacto Global de la ONU, la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos y la Circular Externa 100-C 000010

de la Superintendencia de Sociedades, donde se incluye el capitulo IX
“Recomendaciones Administrativas sobre la Presentacién del Reporte de
Sostenibilidad”.

Todo esto, ademas, dentro del marco de los objetivos de cero emisiones
netas para 2030y 2050, validados por la iniciativa Science Based Targets

(SBTi) para todos los Ambitos, con especificacion de los logros generados en
el 2023.

Un Informe de Sostenibilidad que es parte de nuestro compromiso por

la transparencia en todo lo que hacemos y logramos, y una oportunidad
para construir con esta informacion, y la ayuda de nuestros colaboradores,
aliados, grupos objetivo y sociedad en general, la vision conjuntay
proyectos importantes que aporten al logro de los objetivos sostenibles de
Colombiay el mundo.

HOLCIM COLOMBIA S.A. 2023 Informe de Sostenibilidad



EDITORIAL

Martin Costanian
Presidente Ejecutivo
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El mercado colombiano sigue dando un voto de
confianza a nuestro portafolio de productos y servicios
Holcim, donde los sellos de calidad, tecnologiay
sostenibilidad, que nos distinguen, siguen aportando
a la apuesta de pais, la construccion sostenible y los
cimientos de una Colombia llena de posibilidades.

El aflo 2023 fue muy positivo para ese empefio, y con el
enfoque basado en ciencia, trabajamos por convertirnos
en una empresa neta cero, con metas claras y una hoja de
ruta definida.

Con la guia de los cuatro pilares claves de la
sostenibilidad (clima, economia circular, naturaleza'y
personas), medimos nuestro accionary logramos hitos
importantes en 2023 como por ejemplo, reducir a 493
kg de CO, neto por tonelada de material cementante
nuestras emisiones de Alcance 1, asi como nuestras
emisiones indirectas, con certificados renovables
(International Renewable Energy Certificates — I-REC),
que nos permiten garantizar que la fuente de energia
utilizada en nuestras plantas de produccion, es 100%
renovable y logramos evitar, a través de nuestro
proceso de coprocesamiento, que 43.974 toneladas de
residuos, engrosaran las cifras de materiales que llegan
a los rellenos sanitarios, aprovechando su energiay
convirtiéndolos en un combustible alterno para nuestro
horno de cemento.

Tenemos en el 100% de nuestras operaciones mineras
el Biodiversity Indicator and Reporting System (BIRS),
una metodologia para determinar el nivel de riesgos y
oportunidades para la biodiversidad en cada una de

nuestras canteras y monitorizar su evolucion afio tras afio.

X GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA

Ademas, inauguramos la primera planta para la
produccién de insumos quimicos para el sector
constructor, ubicada en Tocancipd, Cundinamarca, con
una inversion de mas de USD10 millones de délares y
lanzamos nuestra nueva linea de impermeabilizantes
GacoFlex TechoProtec, con caracteristicas especiales
de calidad, mejores soluciones de impermeabilizacion
y aislamiento térmico, asi como la linea de aditivos ADI,
Admixtures by Holcim, con bajas emisiones de carbono,
gracias a su tecnologia.

Y de cara a nuestro impacto sobre las personasy
desarrollo de las zonas donde operamos, seguimos
aportando con proyectos de alto impacto. Alli se
cuentan, por ejemplo, el aporte continuo por mas de 23
afios a la educacioén de calidad en Boyaca, con el Liceo
Holcim, que para 2023 tuvo la graduacién de la primera
promocioén de bachilleres como Técnicos en Gestion
Ambiental con doble titulacidon del Servicio Nacional
de Aprendizaje (Sena) en Conservacion de Recursos
Naturales.

Asi mismo, inauguramos nuestro Centro de Cocreacion
y Emprendimiento Holcim, buscando apoyar e

impulsar el emprendimiento en el departamento de
Boyaca y capacitamos a 23 mujeres en operacion de
retroexcavadora en Boyac3; iniciamos la segunda fase de
formacidén para otras mas de Sibaté, Chiay Bogota para
conduccion y operacién de mixer para el transporte de
concreto, y avanzamos en la fase de convocatoria de la
fase lll del proyecto.

PROVEEDORES
COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

Sabemos que nuestro compromiso es con el hoy y con
el futuro. Por eso, queremos a través de este Informe de
Sostenibilidad, seguir evidenciando nuestro accionar en
pro de ese objetivo, pero también frente a los retos que
tenemos de mejora. Invitados a descubrir cada aspecto
que contribuye a ser lo que somos y nos impulsa a
lograr convertirnos en ese socio de progreso que
requiere Colombia.

Este Informe de Sostenibilidad fue elaborado con
referencia a los Estandares GRI, los Diez Principios de
Pacto Global, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y la Declaracion de los Derechos Humanos de la de la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU)

HOLCIM COLOMBIA S.A. 2023 Informe de Sostenibilidad 7



PERFIL DE LA ORGANIZACION

GRUPO HOLCIM

Somos el lider mundial en soluciones de construccién innovadoras y sostenibles, con 63.448 colaboradores en el
mundo. Nos guia el propdsito de generar progreso para las personas y el planeta a través de cuatro segmentos de
negocio: Cemento, Concreto Premezclado, Agregados y Soluciones y Productos.

Contamos con nueve marcas asociadas dentro de las que estan las mas confiables en el sector constructor a nivel
global, como Disensa, Firestone Building Products y Geocycle.

DIRECCION PRINCIPAL:

Calle 113 No 7 - 45 Torre B Edificio Teleport
Business Park, Oficina 1201, Bogota

Africa

Colombia

3.

: Latinoamérica

DIRECCIONES PLANTAS Y SEDES:

Bello

Calle 22D No. 42A-24 Kildmetro 1 autopista
Medellin-Bogota

Bogota - Puente Aranda

Carrera 62 No. 19-04 Interior 5 Puente Aranda

Nobsa Cemento Km. 15 via Nobsa, Boyaca

Nobsa Concreto Km 15 via Duitama - Belencito, Boyaca

Palmira Transversal 1 No. 1-36 Parcelaciéon La Dolores

Cali Sur Via Cali Puerto Tejada corregimiento el Hormiguero
Tunja Parque Industrial Km 0 Via Tunja
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HOLCIM (COLOMBIA) S.A.

1

plantade

cemento

-1

plantade
productos quimicos

309

colaboradores

directos

-

centros de distribucion:
Cali, Bello, Pereira, Girén,
Tocancipa, Fusay La Mesa

Mondoiiedo Km 5 Via Mosquera la Mesa

Tocancipa Parque Industrial Gran Sabana Bodega 49

Barrancabermeja Puerta Norte (via Yondd) Refineria de
Barrancabermeja

Chia Carrera 12 # 1 - 38 via Chia - Cota

Sibaté Carrera 20 #45-01 costado occidental de la represa
del Mufia, via Indumil, vereda La Unidn, Sibaté.

Fundacién Holcim Fundacion Social de Holcim Colombia Liceo Holcim

Colombia Barrio Camilo Torres, Nobsa, Boyaca

HOLCIM COLOMBIA S.A.

1

planta de
agregados

plantas de
concreto

+200

franquicias de
lared propia de
ferreterias Disensa
a nivel nacional

Servicios
especializados
de transporte
de materiales o
productos a través
de Transcem S.A.S.
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ALIANZAS

En Holcim destacamos la necesidad de unir esfuerzos para generar mejores y mayores formas de impacto positivo
para Colombia. Estas son algunas organizaciones que nos acompafaron en 2023 a lograr grandes metas.

i . Asociacion Consejo M e~
Artesanias de Colombia Empresarial Colombiano &"# DESARROLLO Icontec (@0 Isagen I SAGEN
artesanias para el Desarrollo u ; H‘:t e e
Sostenible - Cecodes CECODES icontec
Mecanismo Regional
Camara Colombiana . . . de Reduccién de o
) Céamara Colombiana de la Labeling ne Bovacs | Asociacien
de la Construccion CAMACOL Infraestructura - CCI CAMARA GOLOMBIANA Sustainability 'f, Ef&?EEL\'G Emisiones de Gases ) wote - |Meamimsiesns
(Camacol) CAMARA COLOMBIANA Gt L INFRAESTRUCTURA ! Efecto Invernadero
L o )
ca Colombi Ministerio de Ambient L) Ministerio de w
amara Colombiana . . inisterio de Ambiente ; b
Camara de Comercio CAMARA DE COMERCIO I Comercio, .
del Cementoy el  BRCCEMCO Colombo Suiza Qw y Desarrollo Sostenible Ambiente Industria y Cc:lmercm,_
Concreto - Procemco —_ Turismo Industria y Turisma
. R, Policia Nacional de
Camara de Comercio ) CCS Consejo Organizacion )
Bogota C Sgggr:'laercio Colombiano de FJ () Internacional del (jﬁ.} Organizacién Colombia
. Conbig b H
C D deBopota Seguridad & Trabajo OIT
RN
Concrete 4 A bontificia Uni dad Secretaria )
Colsanitas % - Sustainabi[ity e 'r. ontiticla Universida Distrital de T B Ok
Colsanitas Council EA QE Javeriana e Ambiente de & | AMBIENTE | BOGOT/\
L 5. 'I."-ﬂ'"é J(Kl\/l'c]:eriAIS\IA Bogota o

: : Servicio Nacional de ® . .
Consejo Colombiano de a CCCS . S SENA Universidad
Construccién Sostenible o S Corpoboyaca Aprendizaje Se?a 7 V de Boyaca U}UWEFSIC]&C[ de B'O,Yaca'

Regional Boyaca A ________ N .
Corpoboyaca

Corporacion Autonoma e PR gy, . .

: i4 Universidad o ®
Regional de las Cuencas @ X q"é;‘ Corporacion UNIMINUTO Universidad Nacional uniELA ok Pedagdgicay [_}l:p‘t(’
de los Rios Negro y Nare - orna ré Universitaria Corporackn Universitaria Minuto de Dios de Colombia NACIONAL o

. ': Universidud Pedagogica y
Cornare A Minuto de Dios Educacion de calidad al alcance de todox Tecnoldgica de 3
\“__‘.f Colombia g s Tecnoldgica de Col ambia
E-S.E Grupo Bolivar GRUPO (5‘ Wika @Women
Salud Nobsa E.S.E Salud Nobsa P BOLIVAR &9/ NEontiate
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EL PROCESO DE
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Nuestro Informe de Sostenibilidad 2023 requiere
el accionar de varios actores, que nutren, retany
ejemplifican lo que queremos de este documento,
convirtiéndose en una ventana para conocer todas

nuestras acciones a nivel econédmico, ambiental y social.

Nuestra linea de seguimiento estd relacionada con

la adhesidn a los estandares GRI, complementados

a su vez con los Objetivos de Desarrollo Sostenible a
2030 de la Organizacidon de Naciones Unidas (ONU),
los 10 Principios de Pacto Global, de la ONU, la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos y la
Circular Externa 100-C 000010 de la Superintendencia
de Sociedades de Colombia, donde se incluye el
capitulo IX “Recomendaciones Administrativas sobre la
Presentacion del Reporte de Sostenibilidad”.

A esto se suma nuestro Plan Net Zero a nivel global y

la visidon del Grupo Holcim frente a la sostenibilidad

y el compromiso de aportar con nuestras soluciones,

a construir ciudades circulares que incorporen la
naturalezay estén impulsadas por edificios sostenibles,
infraestructura inteligente y reciclaje, adoptando,
ademas, un enfoque riguroso impulsado por la ciencia
(desde el clima, hasta la naturaleza), para acelerar el
cambio hacia ciudades circulares.

Con el liderazgo del Gobierno Corporativo y el drea de
Comunicaciones de la compafiia, se inicié el proceso,
teniendo en cuenta los estandares GRI que aplicaban
para el reporte 2023 de las empresas, y sobre esa base,
se recolectd la informacion, involucrando para ello
mas de 30 personas de todas las areas de Holcim.

Al mismo tiempo, reunimos documentos y actas de
nuestra interaccion con los proveedores, contratistas,
comunidades, organismos gubernamentales y no
gubernamentales, y aquellos grupos que de forma
directa e indirecta, se relacionan con nuestra operacion
y aporte en Colombia.

En este reporte en particular, se hizo un esfuerzo
especial para correlacionar el GRI con otros objetivos
y estandares valiosos como los ODS, los Derechos
Humanos y los 10 Principios de Pacto Global. En
especial, se retd a las dreas a pensar en las metas

generales, indicadores y metas Colombia de los ODS,
para poder especificary reportar de manera mas precisa,
el trabajo que realizamos en el cumplimiento de los
mismos, basados en la informacidn oficial de los ODS
de la ONU en su pagina oficial y el documento de
ARCO M&D de los ODS, a partir de la informacién del
Departamento Nacional de Planeacion.

El capitulo donde aparecen los temas materiales,
requirié de la participaciéon de lideres de toda la
compafiia, para crear en conjunto la matriz de
materialidad, y se cred para los ODS toda una infografia
que los relaciona, no solo con los objetivos primarios de
Holcim en Colombia, sino con los 10 Principios Pacto
Global y los Derechos Humanos, creando visualmente
un esquema de cdémo concebimos esa interrelacion.

Una vez recolectada la informacidn, se generd la
redaccion de cada capitulo, por parte de un profesional
externo para crear un estilo Unico de presentacion,
alineada con los informes de sostenibilidad del Grupo
Holcim, y el esquema del enfoque sobre el clima, la
circularidad, naturaleza y personas y comunidades,
sumado a capitulos especiales de Gobierno Corporativo,
proveedores y contratistas, innovacion y comunicacion.

Luego del proceso, se liderd una revision por parte de las
areas, y paso siguiente, el Gobierno Corporativo validé
cada parte del documento, teniendo en cuenta la vision
y avances planteados para Holcim durante 2023.

De cara a nuestro compromiso con la comunicacion

de los resultados, creamos una landing page, que

abre la oportunidad para que nuestros grupos

objeto puedan acceder a la informacién, y lo
complementaremos con informacion valiosa a través de
medios de comunicacion, socializacidon con nuestros
colaboradores y validacion con comunidades y
autoridades gubernamentales.

El objetivo es seguir creando valor compartido y

hacer de esta informacién, un ejemplo para que otras
empresas en Colombiay en el mundo, puedan lograr
impactos positivos en la economia, el medioambiente y
las personas.

HOLCIM COLOMBIAS.A. 2023 Informe de Sostenibilidad 13



MATRIZ DE MATERIALIDAD,
ELMARCO DE NUESTROS
RETOS DE MEJORA

Desde nuestra estrategia de sostenibilidad a nivel global,
la creacién de la matriz de materialidad nos permite
identificar los temas mas relevantes y prioritarios de
Holcim frente a la sostenibilidad, creando un link con las
expectativas de nuestros grupos de interés, que hace
medibles los resultados, pero también la generacidn de
valor compartido en la sociedad.

Es un ejercicio que nace de nuestros objetivos
corporativos a todo nivel, y se extiende a la evaluaciéon
de qué estamos haciendo bien y dénde tenemos retos
importantes de mejora.

Para el afio 2023, nuestro ejercicio de construcciéon de

la matriz de materialidad incluyé: revisar las metas y
objetivos de sostenibilidad dados por nuestra casa matriz;
evaluar el contexto colombiano en el que operamos;
identificar esas prioridades internas marcadas por los
objetivos empresariales del afio; revisary priorizar los
grupos de interés identificados, a quienes posteriormente
consultamos a través de variados ejercicios como los CAP
(Comités de Accidn Participativa), sobre sus inquietudes,
relacion y retos, o las evaluaciones internas hacia nuestros
colaboradores, entre otros.

Esos ejercicios con los grupos de interés, derivaron en
saber con exactitud lo que estamos haciendo bieny

debemos continuar mejorando, aquello que merece una
atencion especial, o se debe corregir, y lo que debemos
empezar a hacer.

A partir de ese feedback, logramos identificar aquellos
impactos, tanto positivos como negativos, que
evaluamos para revisar procesos de mejora permanente.
De alli seleccionamos los asuntos materiales y
planeamos la gestion de ellos, creando un marco
integral para trabajar este informe de sostenibilidad.

Este proceso nos permitié identificar datos esenciales
para identificar oportunidades y riesgos de los impactos
de Holcim; conocer las preocupaciones y expectativas
de nuestros grupos de interés, fortaleciendo esos
marcos de didlogo y trabajo para crear valor compartido;
entender esos aspectos criticos para nuestra estrategia
de sostenibilidad; identificar riesgos y oportunidades
de nuevos negocios y entender y potenciar esos
diferenciales positivos, para seguir posicionandonos en
el mercado colombiano como un socio de progreso.

Tenemos ahora el reto de crear para el Informe de
Sostenibilidad de 2024, la doble materialidad, uniendo
la de impacto con la financiera y haciendo mas clara la
relacion entre esos temas materiales, con el desarrollo y
éxito de nuestro negocio.

PROCESO DE GENERACION MATRIZ DE MATERIALIDAD

01 02 03

Conocer Identificar Identificary
contexto prioridades priorizar grupos
internas deinterés

05

Identificar
impactos

06

.Evaluar
impactos
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Seleccionar
asuntos
materiales

04

Consultar
grupos de
interés

07 08

Gestionar
asuntos
materiales
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INTEGRACION DE PROPOSITOS
Ya que la sostenibilidad estd en el centro de nuestra estrategia de crecimiento,
generamos una relacion entre nuestros focos sostenibles, temas materiales y
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), dandole una directriz de trabajo integral.
. Focos Temas ’ OoDS
] (] (] ]
Sostenibles Materiales Priorizados
“Estrategia 2025: Acelerar el crecimiento ecolégico”. ECONOMIA

Nuestra visién es convertirnos en el lider mundial en

soluciones de construccién innovadoras y sostenibles.

Através de tres palancas estratégicas (Acelerar

el crecimiento, Ampliar soluciones y productos, y
Liderar en sostenibilidad), estamos transformando y
ofreciendo un rendimiento superior.

Estamos descarbonizando la construccién con
soluciones innovadoras de bajo carbono y circulares.
Estamos acelerando la demanda y capturando

un crecimiento rentable por encima del mercado
mediante la colaboracién con socios en toda nuestra
cadena de valor.

Personas. Generar progreso para las personasy el
planeta, protegiendo los mas altos estandares de
derechos humanos y liderando variadas iniciativas
sociales, creando valor compartido y mejorando el
bienestar de las comunidades.

Accion climatica. Un enfoque basado en ciencia para
retarnos y convertirnos en una empresa neta cero, con
unos objetivos y hoja de ruta definidos.

Circularidad. Un tema transversal a todo lo que
hacemos y esta en linea con nuestro objetivo de cero
emisiones netas aplicando los principios de “reducir,
reciclar, regenerar” en todo nuestro negocio.

Naturaleza. Esta estrategia se centra en restaurary
preservar la biodiversidad y ecosistemas de agua
dulce. Llevamos la naturaleza a las ciudades para
mejorar niveles de vida y tener zonas urbanas mas
resilientes.

Investigacion y Desarrollo (I+D)
Calidad del portafolio

Posicionamiento en el
mercado

Capacidad operativa

Desarrollo de nuevos
mercados

Gestion de proveedores

SOCIAL

Derechos Humanos

Oferta de valor para
colaboradores

Relacionamiento con
comunidades

Generaciéon de empleo
H&S
Seguridad vial

Aporte al desarrollo de
regiones

AMBIENTAL

Empresa Net Zero
Emisiones atmosféricas

Desarrollo de procesos de
produccion

Ecosistemas
Movilidad sostenible

HOLCIM COLOMBIA S.A.

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUCTURA

1 REDUCGIONDELAS
DESIGUALDADES

1 ACCION
PORELCLIMA

3 2

2023 Informe de Sostenibilidad
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MATRIZ DE MATERIALIDAD

A partir de alli, creamos la matriz de materialidad,
identificando la posicién de cada tema material,
de acuerdo a su significancia para nosotros como
organizacion, y para los grupos de interés.

Gestion de Empresa Net Zero

Seguridad vial .

///

Grupos de interés - valoracién y toma de decisiones

Desarrollo de procesos Investigacion y \
de produccion Desarrollo (I+D)
. Emisiones
T e — atmosféricas
. \ Movilidad sostenible
Posicionamiento N\ . /
en el mercado e

proveedores .
. Calidad del
portafolio

Relacionamiento
con comunidades

\\

/

H&S

Generacion de empleo

’ Ecosistemas ™.

Aporte al desarrollo

de regiones .

 Desarrollo de Derechos
\ nuevos mercados Humanos

Oferta de valor para

colaboradores .

Capacidad
operativa

AN

AN
\

\\

Significancia de los impactos econémicos, ambientales y sociales para Holcim

. Econémico . Ambiental
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) GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA & PROVEEDORES
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

NUESTRO RELACIONAMIENTO, UNA OPORTUNIDAD
PARA CREARVALOR COMPARTIDO

Mapear nuestros grupos de interés, nos permite mejorar Hemos creado un plan de relacionamiento con nuestros
dia a dia nuestro relacionamiento, impactos directos grupos de interés, tanto internos, como externos, que

o indirectos, y la forma como podemos aportar al incluye espacios de dialogo y trabajo, mecanismos de
desarrollo, no solo de las regiones donde operamos, proteccién y una evaluaciéon constante para poder seguir
sino también del avance de la sostenibilidad a nivel mejorando nuestro proceso.

Colombia.

PROCESO DE MAPEO Y RELACIONAMIENTO

................ > > >
IDENTIFICAR AVANZAR REPORTAR

v b

Creacion de mapa de grupos e Fortalecimiento de e Reporte de avances
de interés (interno y externo) los mecanismos (Informe de
de relacionamiento Sostenibilidad)
INTERNO EXTERNO
o Identificacién e Identificacién o Actualizacion del e Seguimiento de
mapa de grupos avances y retos
o Generacion o Evaluacion nivel de de interés
de un plan relacionamiento e Evaluacion para
personalizado B o Validacién del plan crear mejoras
4 ¢ Creacidonde de relacionamiento
o Ajuste a las espacios de dialogo
metas
empresariales ® Generacion de

cambios segun
escenario actual

Este modelo nos permite fortalecer nuestro relacionamiento, asi como un didlogo cercano y participativo, en sintonia
con nuestras expectativas y metas y los grupos relacionados, que ha derivado a nivel externo, por ejemplo, en la
posibilidad de realizar proyectos con las comunidades cercanas a nuestra operacion, en conjunto, que benefician a
las regiones a través de los Comités de Accion Participativa (CAP), creados por nosotros.

Pasos seguros hasta empleados, ONG o representantes
gubernamentales, para explicar las posiciones
de la empresa, generar confianza y comprender
expectativas y escuchar quejas e inquietudes.

« Transparencia, a través de la IntegrityLine, un

« Dialogoy acercamiento con los grupos en etapas mecanismo de quejas autonomo y confidencial

de planificacién de un nuevo proyecto (apertura de para empleados y sus familias, contratistas,
planta o cantera) proveedores, socios comerciales, clientes,

miembros de la comunidad y otras partes
interesadas. Todas las quejas son investigadas y

Nuestro accionar frente a los grupos de interés
responden a decenas de afos de aprendizaje de la
mejor manera de lograrlo. Alli incluimos:

»  Participacion continua de las partes interesadas,
generando dialogos directos, que incluyen
desde comunidades aledafas a las operaciones, respondidas.

HOLCIM COLOMBIAS.A. 2023 Informe de Sostenibilidad 17



NUESTROS GRUPOS DE INTERES

18

Grupos de interés EXTERNOS

SECTOR CONSTRUCTOR

Clientes

Constructores

Maestros de obra
Competidores
Profesionales relacionados
Mesas sectoriales
Legisladores
Agremiaciones o asociaciones
Ferreteros

Distribuidores

Industria

Transportadores

o

GRUPOS ESTRATEGICOS

® Organismos nacionales o internacionales
® Gremios y asociaciones

® Bancos

® Clientes

® Academia

® ONG'’s

® Comunidades

® | ideres comunitarios

® Proveedores

® Contratistas

® Camaras de comercio

® Medios de comunicacion

® | ideres de opinion e Influencer

e |niciativas ciudadanas publico-privadas
e Alianzas privadas

e Aseguradoras

® Fiduciarias

® Agencias de Cooperacion Internacional
e Competidores

® Opinién publica

e Embajadas y representaciones consulares

HOLCIM COLOMBIA S.A. 2023 Informe de Sostenibilidad

SECTOR PUBLICO

e Gobierno Nacional

e Gobiernos locales (alcaldias, gobernaciones,
secretarias, entre otros)

e Mesas sectoriales gubernamentales

e Organismos reguladores y/o certificadores

e |egisladores

® Autoridades policiales y ejército

® Ministerios

e Entidades certificadoras

HOLCIM

1

© 6 ©
M

Grupos
de interés
INTERNOS

o Trabajadores

o Contratistas

e Proveedores

e Accionistas

e Sindicatos

e Otros inversores




O DEL
) CORPORATIVO

El Gobierno Corporativo Holcim es el lider de todos los
procesos de nuestra organizacion. Son sus integrantes,
quienes dan las directrices estratégicas, refuerzan

la confianza de los inversores, acreedores y clientes,
planifican, dirigen, controlan y mejoran los procesos, en
linea con la visidn sostenible del Grupo Holcim, creando
valor a mediano y largo plazo.

Su trabajo es parte de ese compromiso que tenemos
de transparencia, eficiencia y cercania con todos
los colaboradores, pero también con un ejercicio

empresarial ético, que aumenta los niveles de confianza
y percepcion, no solo de los inversionistas, sino de los
consumidores.

Por eso, nuestro Cédigo de Conducta Empresarial,
garantiza que todos nuestros directores, funcionarios
y empleados, compartan el compromiso de Holcim de
realizar negocios con integridad y brinda orientacion
sobre como poner este compromiso en practica, y el
cumplimiento de las leyes y regulaciones que aplican
a nuestra operacion en Colombia.

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA

OBJETIVOS:

e Aplicar directrices y estandares
internacionales.

« Trabajar cada paso con la lente de la
sostenibilidad en los ejes econdmico, social
y ambiental.

*  Aprovechar oportunidades empresariales
para cumplir con las metas de crecimiento y
expansion.

e Capitalizar la vision heterogénea del equipo
para nutrir el liderazgo efectivo.

*  Mantener altos estandares en cuanto
a conducta de negocios, a través de
Compliance.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO

PROVEEDORES
COMUNIDAD INNOVACION

Crear un entorno laboral que potencialice
el desarrollo de todos los colaboradores e
impulse el desarrollo empresarial.

Fortalecer la marca en el pais.

Promover las vias de comunicacién y trabajo
con los colaboradores y grupos objetivos
externos.

Generacion de procedimientos eficaces
para la identificacidon, gestion, control y
comunicacion de riesgos.

Gestion en el marco de la legislacion
vigente, los estandares internacionales y los
lineamientos del Grupo Holcim.

PRINCIPALES SUPLENTES

Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

Nuestra organizacion opera como una sociedad andnima
através de una Asamblea de Accionistas, Junta Directiva,

Oliver Osswald
Fernando Galindo

Santiago Ojea

Una linea de trabajo, basadas en politicas claras es el .
Marco Maccarelli

éxito del ejercicio de este érgano director. Esto permite
asegurar:

Creacion de valor transparente y sostenible al
delinear claramente responsabilidades, procesos
de gestidn y organizacion.

Seguimiento continuo del desempefio y eficiencia
del Consejo de Administracion.

Toma de decisiones adecuadas en relacion con los
principios y controles de las politicas.

Presidente Ejecutivo

Directora de RH y Asuntos Gerente de RMX

Corporativos

Gerente de Disensa

Director de Ventas y Soluciones
Integrales

Gerente de Agregados

Directora Legal y de Cumplimiento

Gerente de Logistica

Director Planta de Cemento

Directora de Mercadeo Estratégico

Gerente de SD

Gerente de Estrategia de Negocio

Gerente de H&S

Gerente de Compras

Head de Comunicaciones Corporativas

Gerente de Productos Quimicos

Director Financiero

20 HOLCIM COLOMBIA S.A. 2023 Informe de Sostenibilidad

* Equipo de Direccion 2024

Comité Ejecutivo y cuatro representantes legales con

varios suplentes y un Revisor Fiscal.

IMPACTOS ECONOMICOS

En 2023, logramos varios hitos
en nuestro negocio. Tuvimos

un crecimiento en ventas

netas y del EBIT del 18%,

donde RMX (concreto) y AGG
(agregados), fueron los que mas
contribuyeron. Asi, el segmento
de concreto crecié un 500%,
seguido de agregados (115%),
quimicos (560%) y cemento (11%),
en comparacion con 2022,

y en cuota del mercado, el
crecimiento alcanzé el 14% para
cemento, 11% para concreto, 7%
agregados y 4% quimicos.

Inauguramos la primera planta
para la produccién de insumos
quimicos para el sector constructor
en Tocancipa, Cundinamarca, con
una inversiéon de mas de USD10
millones de ddlares.

Tuvimos el lanzamiento

de nuestra nueva linea de
impermeabilizantes GacoFlex
TechoProtec, con caracteristicas
especiales de calidad, mejores
soluciones de impermeabilizacién
y aislamiento térmico, asi como
la novedosa linea de aditivos ADI,
Admixtures by Holcim, con bajas
emisiones de carbono, gracias a
su tecnologia.

Guillermo Viano

Sara Jiménez

Un evento deportivo en alianza
con la Asociacion Colombiana
de Constructores (ACOL),
Federacién Colombiana

de Ciclismo, la alcaldia de
Cotay el medio A La Obra
Maestros, con ruta por las
carreteras del municipio de
Cota en el departamento de
Cundinamarca, con mas de 400
participantes y 15 ganadores.

HOLCIM COLOMBIAS.A. 2023 Informe de Sostenibilidad
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GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA & PROVEEDORES
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

IMPACTOS SOCIALES

CENTRO DE I — GOBIERNO CORPORATIVO Y CUMPLIMIENTO ETICO

COCREACIONY ENLICEO HOLCIM VOLANTE
El'glp-glE#DIMIENTO Con aporte a la excelencia 23 mujeres capacitadas en Estamos comprometidos con generar negocios e Elmonitoreo continuo del desempefioy la
académica de Boyacd, en operacion de retroexcavadora éticos y transparentes. Por eso, desde nuestra eficiencia del Consejo de Administracion y
Inauguramos en 2023 nuestro 2023, graduamos la primera en Boyacs; inicio de segunda gobernanza, nos adherimos a los principios del de nuestro negocio.
Centro de Cocreacién y promocion de bachilleres fase de formacién para mujeres Codigo de Conducta de Negocios de nuestra o .
L % T5EiE q 2 * Latoma de decisiones apropiadas con base
Emprendimiento Holcim, como Técnicos en Gestion de Sibaté, Chiay Bogota para matriz Grupo Holcim y a las mejores practicas o el io; I contrc?lespclie S
buscando apoyar e impulsar Amblep,tal con dol:‘)lfa cqnducuon y operacion de éticas donde operamos. os p piosy
el emprendimiento en el titulacion del Servicio mixer para el transporte de politicas.
departamento de Boyaca. Nacional de Aprendizaje concreto y avance en la . . Ny .
(SenajleniConservacionide fase de convocatoria de la Partlcu‘larmente nuestro programa de épllcaﬁlon de altosl es;gr:iarzs de ;
i Recursos Naturales. fase Il del proyecto. Corr.mplla.nce del Grup‘o Holcim, se basa en omp |anf:e, cop el obje |vo. e garantizar
HAZTEVERENLAVIA la Directiva de SIX Swiss Exchange sobre el valory lineamiento sostenible, no solo al
compliance, lo que nos permite tener un interior, sino al exterior con nuestros grupos
Con este programa de seguridad programa robusto y muy completo, pero objetivo.

vial, llegamos a diez zonas

(Cali, Palmira, Bello, Nobsa,
Tunja, Sibaté, Mondofiedo,
Bogota, Chiay Barrancabermeja)
buscando generar conciencia
de la responsabilidad que nos
asiste a todos como actores
viales y reducir los indices de
accidentalidad.

también apostarle a garantizar:

* Lacreacién de valor al delinear las
responsabilidades y procesos de gestion.

Sabemos que la integridad en los negocios tiene todo que ver con el éxito
de nuestra operacion. Por eso, contamos con:

IMPACTOS AMBIENTALES

MENORES ENERGIAELECTRICA SbN BIOFILTRO
EMISIONES CERTIFICADA
O,
i 100% DE FUENTES Instalamos en nuestra Politica Directiva Codigo de Cdédigo de Conflictos Leyesy Lineade
Nuestros esfuerzos han sido RENOVABLES Planta de Concreto de Bello Antisobornoy | de Competencia Conducta Conducta en de Interés Normativas Integridad
positivos en 2023. Logramos Anti ) biofilt b Anticorrupcién Leal Proveedores los Negocios Nacionales
reducir a 493 kg de CO, neto ; ntioguia, un DIOTILro para
£ 2 Reducimos nuestras pulimento (eliminacién de
por tonelada de material emisiones indirectas, con 5o
. ) pequeias impurezas) del
cementante nuestras emisiones certificados renovables : 2
. - agua residual domeéstica, que ® ® ® PS PS PS PS
gnternagorﬁl. Ri”ewal‘bé‘z c permiten el aprovechamiento
ner ertificates - |- b ; &l ; " ) . ,
oy it fi ) de materia organica, Para prevenir, Politicas Incluye DDHH, Lineay Directiva que Aplicables al 0180009440692
que nos permiten garantizar logrando el re uso de 33 m3/ identificar, guiar; comerciales trabajo, conductas regula estos ambito nacional y manejado
COPROCESAMIENTO que la fuente de energia mes de agua tratada. monitorear y congruentes medioambiente, esperadas en aspectos y referidos a la ética por el Grupo
utilizada en nuestras plantas corregir cualquier con la libre corrupcion y relacion con tratamiento. y buenas practicas SpeakUp &
Logramos con este proceso de produccidn, sea 100% conducta. competencia, soborno. integridad, empresariales. Investigations del
. capacitacion, en ellugar Grupo Holcim
eV|’Far que 43.974 toneladgs de renovable. cistorna de de trabaio,
residuos, engrosaran las cifras vigilancia y précticas de
de materiales que llegan a los seguimiento. negocio, etc.

rellenos sanitarios, aprovechando

su energiay convirtiéndolos en

un combustible alterno para Fuente: https://www.holcim.com/speakup
nuestro horno de cemento.
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RECONOCIMIENTOS EN 2023

PREMIO

OTORGA

CATEGORIA

24 HOLCIM COLOMBIA S.A.

MARZO 9 de 2023
Medallén

Lider de Construccién
Sostenible

Consejo Colombiano
de Construccion
Sostenible (CCCS)

Hocim se hace
merecedora de esta
insignia, por ser parte
activa del Consejo
Colombiano de
Construccion Sostenible
(CCCS), lared de
organizaciones lideres
de toda la cadena de
valor de la construccion,
que se encuentran en un
constante crecimiento
hacia la sostenibilidad. A
través del CCCS, por
mas de 10 afios ha
demostrado una
trayectoria destacada,
liderando la
transformacion del
sectorde la
construccion hacia la
sostenibilidad integral.

MARZO 30 de 2023

Trofeo

Reconocimiento Empresa
Sostenible Cecodes

Cecodes

i€ CECODES

Cero emisiones
netas GEI

Cero emisiones netas
de CO,, al 2050

2023 Informe de Sostenibilidad

MARZO 30 de 2023

Medalla conmemorativa

Cecodes -
Aniversario 30

Cecodes

i€ CECODES

Reconocimiento como
empresa fundadora de
Cecodes

JUNIO 14 de 2023

Trofeo Sello Verde

Sello Verde de Verdad
2022

CO,Cero

Implementacién en las
operaciones de
practicas sostenibles
que ayudan a mitigar
el cambio climatico.

JUNIO 29 de 2023
Trofeoy diploma
Country Gold (Holcim)

HSE Excellence
Awards 2022

Grupo Holcim

Country Gold
(Holcim Colombia)

Excelencia en Health,
Safety and
Environment (HSE).
Colombia es el primer
pais del Grupo Holcim
en obtener un Oro
como pais, desde la
creacién de estos
premios.

INTRODUCCION

PREMIO

OTORGA

CATEGORIA

GOBIERNO
CORPORATIVO

JUNIO 29 de 2023

Diploma Unit
(Agregados)

HSE Excellence
Awards 2022

Grupo Holcim

“ 3 “Tim cpn maks
o the &l ence
= in HSE

Unit (Agregados)

N

Excelencia en Health,
Safety and
Environment (HSE).

ACCION ECONOMIA
CLIMATICA CIRCULAR
AGOSTO 2023
Certificado
EPD

Labeling Sustainability

LABELING

sustainability

Toda la linea de
cementos y concretos

Primera empresa del
sector constructor del
pais en obtener
Declaracién Ambiental
de Producto (EPD),
desarrolladay
registrada por
Labeling Sustainability,
para el 100% de sus
cementos y concretos.

AGUA &

NATURALEZA COMUNIDAD
OCTUBRE 3 de 2023
Trofeo

Reconocimiento

Camacol Boyacay
Casanare

CAMACOL

BOYACA & CASANARE

Reconocimiento que
exalta la labor
empresarial de la
organizacién, el aporte
al sector constructory
al desarrollo de la
regién. El acto tuvo
lugar durante la
celebracion del
aniversario 25 del
gremio.

HOLCIM COL!

INNOVACION

OCTUBRE 9 de 2023
Ranking

“Mejor Reputacion
Corporativa" *

Merco

Mejor reputacion
corporativa sector
cemento en
Iberoamérica

Escala 19 posiciones
para ubicarse en el
puesto 72 del ranking
general en el Monitor
Empresarial de
Reputacion
Corporativa (Merco).

* del sector cemento
en lberoamérica en el
ranking de las 100
Empresas con Mejor
Reputaciéon en
Iberoamérica”.

OMBIA S.A.

PROVEEDORES
Y CONTRATISTAS

COMUNICACIONES

DICIEMBRE 15 2023

2 certificados

Certificados de
Abastecimiento
Responsable

Concrete
Sustainability
Council

Oro (Planta Puente
Aranda)

Plata (Planta Nobsa
cemento)

Por segunda vez
consecutiva, la
empresa recibe estos
certificados por
abastecimiento
responsable para
concretoy cementoy
su cadenade
suministro. Plantas
Puente Aranday
Nobsa cemento.
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NUESTRO LINK CON LOS OBJETIVOS

DE DESARROLLO SOSTENIBLE
Y DERECHOS HUMANOS

En el Informe de Sostenibilidad 2023,
hacemos un foco especial en los avances
en el compromiso de aportar a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Organizacién de Naciones Unidas (ONU),
pero también a los 10 Principios de Pacto
Global y los Derechos Humanos. Esto nos
permite no solo medirnos para seguir
mejorando, sino reducir cualquier impacto
negativo y generar progreso.

El andlisis lo hacemos frente a el Enfoque de
Sostenibilidad y la Estrategia 2025 del Grupo
Holcim a nivel global, que es desde donde
trabajamos por un mundo mas sostenible. En
cada uno de los capitulos de este Informe de
Sostenibilidad, tendremos un foco especial
en aquellos ODS en los que mayormente
trabajamos, segun cada tema, pero también
las metas de los mismos, y los indicadores
globales y nacionales (Departamento
Nacional de Planeacién) que aplican a
nuestra operacién y relacionamiento con
grupos de interés.

NUESTRO ENFOQUE DE DESARROLLO SOSTENIBLE

EN CUATRO PILARES

COMUNIDAD

NY
2

ECONOMIA
CIRCULAR
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4

AGUA &
NATURALEZA

ACCION
CLIMATICA

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA & PROVEEDORES
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

NUESTRA APUESTADIRECTAE INDIRECTACONLOS
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Economia
Circular

Aguay
Naturaleza

Comunidad Enfoque de c?ccjcti_n
Sostenibilidad imatica

~ A o ) Estrategia 2025 ) )
: : Rendimientos superiores “ Convertirse en lider
Impacto : . Impacto con ROIC del 10% ‘Acelerar el mundial de soluciones
Indirecto : . Directo crecimiento innovadoras
: : verde" sostenibles
Crecimiento
rentable ; Aumento del 30%
continuo con Rc_el<l:|clar ﬁo de ventas netas
crecimiento (D °’l‘e; ©
de ventas netas toneladas

de residuos de
construccion
y demolicién
en nuestros
productos

HOLCIM COLOMBIA S.A. 2023 Informe de Sostenibilidad
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ODS YDERECHOS HUMANOS
EN LASOSTENIBILIDAD HOLCIM

En nuestra estrategia de sostenibilidad
le apostamos a los ODS, pero también

@ « Derecho a la autodeterminacion

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA & PROVEEDORES
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD

INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

/N
hacemos un link directo con aquellos w . Bzgzﬂg 2 t: zz:jg::tl:?minacién :
Derechos Humanos que trabajamos.

» Derecho a lavida, a la Libertad y seguridad personal
* Proteccion a los nifios de todas las formas de
violencia, abuso y explotaciéon
* Derecho de acceso a la informacion 17

28

< ................ ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS
1 PAZ, JUSTICIA

EINSTITUCIONES
SOLIDAS

@ * Derecho a la salud < ................
\¥/ 15

VIDA
DEECOSISTEMAS

TERRESTRES ‘-“
==
1

14

VIDA
SUBMARINA

:o-  » Derecho a la salud

* Derecho de disponer libremente 13
de sus riquezas y recursos ACCION

+ Derecho a una alimentacion POREL CLIMA
adecuaday derecho al agua

potable

PRODUCCION
p *Derecho a la salud Y CONSUMO
. . RESPONSABLES
*Derecho de disponer libremente de sus recursos naturales
277 [ «Derecho a una alimentacién adecuaday derecho al agua potable A -
[ ]=+2=(=2

1 1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

# AT e Accesibilidad al transporte,
"“ﬁ Eg instalaciones y servicios 10
, * Proteccién ante desastres naturales REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

@ *Derecho a laigualdad y a la no discriminacién
8&% *Derecho a la seguridad social

HOLCIM COLOMBIA S.A. 2023 Informe de Sostenibilidad

o

o
0 elgualdad de los derechos de las
mujeres en la vida econdmica

1

e @ « Derecho a nivel de vida adecuado
DELAPOBREZA

M’MP HAMBRE

SALUD
Y BIENESTAR

« Derecho a la educacion

¢ Igualdad de derechos para las mujeres
y nifias en el drea de educacion

- « Derecho al trabajo incluyendo
EIJIEIIJ}(}\ALFI;[AJE formacion técnicay vocacional

% g@ « Eliminacién de todas las formas
de discriminacién contra la mujer

[gj% ¢ Eliminacién de la violencia

contra las mujeres y nifias
é&&% «Derecho a condiciones de
« =~ trabajo justasy favorables

AGUALIMPIA

YSANEAMIENTO (,0' Derecho al agua potable seguray

al saneamiento

@ eDerecho a la salud

« Derecho a beneficiarse del progreso
cientifico y de sus aplicaciones

g TRABAJO DEGENTE

Y CRECIMIENTO ,ﬁ/ * Derecho a un nivel adecuado de vida
INDUSTRIA, ECONOMICO

INNOVACIONE

INFRAESTRUCTURA « Derecho al trabajo y a condiciones de trabajo justas y favorables

* Igualdad de derechos laborales para los trabajadores migrantes
* Prohibicién del trabajo infantil

* Prohibicién de la esclavitud, trabajo forzoso y trata de personas
* Derechos igualitarios para las mujeres

« Derecho al acceso a la
informacion

» Derecho a una Vivienda
Digna
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RELACION CON LOS 10 PRINCIPIOS DE PACTO GLOBAL

DELAONU

30

0000000000

HOLCIM COLOMBIA S.A.

@ Derechos Humanos
@ NormasLaborales
@ Medioambiente

. Lucha contra la corrupcién

Las empresas deben apoyary respetar la proteccion de los
derechos humanos reconocidos universalmente, dentro de su
ambito de influencia.

Las empresas deben asegurarse de no actuar como cémplices de
violaciones de los derechos humanos.

Las empresas deben respetar la libertad de Asociacidony el
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

Las empresas deben apoyar la eliminacién de toda forma de
trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.

Las empresas deben apoyar la abolicién efectiva del trabajo
infantil.

Las empresas deben apoyar la abolicidon de las practicas de
discriminacion en el empleo y ocupacion.

Las empresas deberdn apoyar un enfoque de precaucion respecto
a los desafios del medio ambiente.

Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental.

Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusidon de las
tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

Las empresas deben trabajar en contra de la corrupcién en todas
sus formas, incluidas la extorsién y el soborno.
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NET ZERO

Estamos en el Grupo Holcim a nivel global adoptando
un enfoque basado en la ciencia, buscando convertirnos
en una empresa neta cero, con metas claras y una hoja
de ruta definida.

Fuimos una de las primeras organizaciones del mundo
cuyos objetivos de reduccion de CO, para 2030 y 2050
fueran validados por la iniciativa Science Based Targets
(SBTI), a la que se han sumado mas de 4.000 empresas
de regiones e industrias diversas del planeta, que han
establecido objetivos de reduccidon de emisiones con
base cientifica, que les permiten saber cuanto y con qué
rapidez deben reducir sus emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI), para prevenir los peores efectos del
cambio climatico.

Eso nos ha retado a descarbonizar Holcim desde
nuestras operaciones y soluciones, hasta las
edificaciones en uso, estableciendo objetivos de
Alcance 1, 2 y 3, validados por la SBTi, abordando
impactos directos e indirectos, que guiaran nuestra
estrategia en las préoximas décadas. Bajo esa mirada,
orientamos nuestros cuatro pilares claves de la
sostenibilidad: clima, economia circular, naturalezay
personas.

&2

ACCION CLIMATICA

Objetivo Reduccion de CO,
Indicador principal CO, emitido

(kg CO,/tonelada material cementante)
En 2022 desempefio 517

Meta 2023 desempeiio 483

CO, emitido
(kg CO,/tonelada material cementante)
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Accidn climatica: adoptamos un enfoque basado en
ciencia para retarnos y convertirnos en una empresa
neta cero, con unos objetivos y hoja de ruta definidos.

Circularidad: es un tema transversal a todo lo que
hacemos y estd en linea con nuestro objetivo de cero
emisiones netas, aplicando los principios de “reducir,
reciclar, regenerar” en todo nuestro negocio.

Naturaleza: esta estrategia se centra en restaurary
preservar la biodiversidad y ecosistemas de agua dulce.
Llevamos la naturaleza a las ciudades para mejorar los
niveles de vida y tener zonas urbanas mas resilientes.

Personas: en Holcim estamos generando progreso

para las personas y el planeta, protegiendo los mas
altos estandares de derechos humanos y liderando
variadas iniciativas sociales, creando valor compartido y
mejorando el bienestar de las comunidades. De hecho,
para 2030 nuestra estrategia en este punto se centra en
tres pilares: infraestructura y vivienda, medios de viday
derechos humanos.
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ECONOMIA CIRCULAR

Objetivo Incrementar el re-uso de
recursos derivados de residuos

Indicador principal Residuos
coprocesamiento (t)

En 2022 desempefio 48.692
Meta 2023 desemperio 64.324

4576

Residuos coprocesamiento (t)
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Y comprendemos que el viaje hacia net zero es uno
que no podemos lograr solos, por la magnitud de

los desafios climaticos. Por eso, colaboramos con
responsables politicos para facilitar casos de negocios
para inversiones a corto y largo plazo, impulsando el
consumo de productos circulares y con bajas emisiones
de carbono; trabajamos con el sector constructory su
cadena de valor, desde arquitectos hasta propietarios
de proyectos, y con nuestra gente y comunidades,
impulsamos la concientizacién, dialogo y colaboracion
para crear valor compartido.

OBJETIVOS CON METAS CLARAS

Nuestro objetivo general a nivel mundial es alcanzar emisiones netas cero de gases de efecto invernadero en toda la
cadena de valor para 2050. A corto plazo, nos comprometemos a reducir nuestras emisiones brutas de GEl de Alcance
1y 2enun 26,2% por tonelada de materiales cementantes para 2030, con base en 2018. Para las emisiones brutas

de GEI de Alcance 3, que vienen de bienes y servicios adquiridos, en un 25,1% por tonelada de Clinker y cementos
adquiridos para 2030 desde el afio base de 2020.

A largo plazo nuestros objetivos estan centrados en reducir las emisiones de GEI de Alcance 1y 2 en un 95,1% por
tonelada de materiales cementantes para 2050, desde un afio base de 2018, y para el Alcance 3, reducir las emisiones
absolutas de GEI en un 90% para el 2050, con base en el afio 2020.

D AR

AGUA & NATURALEZA COMUNIDAD

Objetivo Reduccion de la captacion Objetivo Creacién de valor
de agua compartido

Indicador principal Agua captacion Indicador principal Numero total de
(lagua fresca/t mat.cem.) beneficiarios

En 2022 desemperfio 121 En 2022 desemperio 38.000
Meta 2023 desempefio 118 Meta 2023 desempefio 43.200

115 33.025

Agua captacion Numero total de beneficiarios
(lagua fresca / t cem)
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Estrategia Net Zero a 2023

ACCION
CLIMATICA

PILARES
SOSTENIBILIDAD

INDICADORES CO, rebuccion

(kg CO,/t mat.cem.)

493

META 2024 (ﬂ;Z(%/ t mat. cem.)

DESEMPENO 2023

LIDERAZGO CLIMATICO

PLAN DE DESCARBONIZACION PARA
CONVERTIRNOS EN NETO CERO

Este enfoque de descarbonizacién que
adoptamos en Holcim basado en ciencia,
nos llevara a ser una empresa neta cero. Ya
en 2023, logramos grandes avances hacia
nuestros objetivos, que estdn en linea con el
marco de 1,5°C.

Nuestro compromiso de cero emisiones netas
La accion climatica esta en el centro de
nuestra estrategia, cuyos objetivos de cero
emisiones netas para 2030 y 2050, en linea
con el marco de 1,5°C, estan validados por la
iniciativa Science Based Targets (SBTi) para los
tres Alcances.

34 HOLCIM COLOMBIA S.A.

Nuestra Politica Climatica

El enfoque de Holcim para acelerar la
accion climatica y al mismo tiempo
permitir una transicién justay una
adaptacion al clima, se describe en
nuestra Politica Climatica. El principio
fundamental de ella es la ejecucidn de
nuestras acciones de manera rigurosay
basada en la ciencia, para lograr nuestro
viaje hacia las emisiones netas cero.
Ademas, cumplimos con las regulaciones
locales, estatales y nacionales en todas
nuestras operaciones y trabajamos

por acciones colectivas con las partes
relevantes interesadas.

ODS 7 Energia asequible y no contaminante

2023 Informe de Sostenibilidad
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ASI VA NUESTRO OBJETIVO EN COLOMBIAEN 2023

Nuestros esfuerzos fueron positivos en 2023.
Logramos reducir a 493 kg de CO, neto por
tonelada de material cementante nuestras
emisiones para Alcance 1, equivalente a una

Incorporacién de nuevas adicionales

Hemos avanzado significativamente en la
formulacién de nuestro cemento ECOplanet,
integrando residuos de escoria provenientes de

INTRODUCCION

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &
CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION

PROVEEDORES

NOVEDADES EN NUESTRO EMPENO

En 2023, actualizamos aln mas nuestros objetivos para
2030y 2050 a través de aquellos de Alcance 1y 2 para

2030, buscando cumplir con los ultimos criterios de

CIFRAS CLIMA

Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

validacion SBTiy ampliar nuestra cobertura objetivo para

2050, incluyendo todas las 15 categorias de emisiones

de Alcance 3.

L ., L. . L P e s . CAPITULO NEGOCIO INDICADORPRINCIPAL 2021 2022 2023 OoDS
disminucion del 5%, en comparacién con el 2022. la industria siderurgica, permitiéndonos reducir
. . P 7 - Energia Asequible y no
las emisiones de CO, y fomentar una economia Contaminante
¢Cémo lo hemos logrado? Utilizando componentes circular mediante la simbiosis con otras industrias. Ezz'lsc';’:f: B'EEZ%SOG/EI 12- Produccién y consumo
minerales industriales, que permitieron reduccién Este esfuerzo no solo optimiza nuestros procesos CLIMA Cemento 2 537 | 517 | 493 Responsable

de nuestro factor Clinker, e incrementamos el uso
de combustibles alternativos en los hornos de
cemento, que derivé en el aumento de la tasa de
sustitucion térmica.

Optimizaciéon en molienda

En 2023, desarrollamos un innovador proyecto
para optimizar la molienda de las materias primas.
Gracias a esta iniciativa, logramos producir
cemento con una menor cantidad de Clinker sin
comprometer su resistencia. A esta disminucion
se le sumd la del consumo energético durante

el proceso de combustidn, resultando en una
significativa reduccion de las emisiones de CO, en
el producto final, pero ademas, el reconocimiento
a nivel nacional de este proyecto, por parte del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

productivos, sino que también refuerza el
compromiso con la sostenibilidad y la proteccién
del medio ambiente.

Un objetivo continuo que nos impulsa a mejorar
nuestras practicas, y que nos permitira minimizar
nuestro impacto ambiental, en linea con la vision
sostenible, aplicada a todas nuestras operaciones

a nivel global, y a la vision de descarbonizacion,
basada en temas como materias primas alternativas,
factor Clinker y combustibles alternativos, y el uso
de tecnologias sostenibles y de ultima generacion.

ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura. Meta
9.2 -Modernizacion de la infraestructura, tecnologia
limpia- 9.b. -Desarrollo de la tecnologia, investigacion e

innovacion-

tonelada de material
cementante)

13- Accién por el Clima
17- Alianzas para Lograr los
Objetivos

ENERGIA

En Holcim, estamos transitando hacia energias
alternativas en toda nuestra cadena de valor,
incluyendo combustibles alternativos y renovables,

y sistemas de recuperacion de calor residual, pero
también, modernizando nuestros hornos, reduciendo
las emisiones de CO, y actualizando nuestras plantas
a través de soluciones digitales, creacion de redes
conectadas, sitios inteligentes y energéticamente
eficientes, que impulsan nuestra meta de
descarbonizacion.

Sabemos que en Holcim la transicion a combustibles
alternativos implica la sustitucidon de aquellos
tradicionales de origen fdésil usados en nuestro horno
de cemento, como carbdén y gas natural. En este
empefio, nos ayuda el proceso de coprocesamiento,

Las emisiones de Alcance 2, son emisiones
indirectas provenientes del uso de energia
eléctrica (electricidad comprada y consumida

en los equipos controlados o de propiedad de

la empresa). Estas representan el 5% de nuestra
huella de carbono. Por eso, aumentaremos el uso
de energias limpias y la aplicacién del sistema
de gestidn eficiente, procesos importantes para
reducir el consumo de la energia.

realizado por nuestra filial Geocycle, que nos ofrece una

solucion responsable con el medio ambiente, acorde

Ademads, en 2023 le dimos continuidad al
perfeccionamiento de modelos de gestidn sostenible,

sensibilizaciéon sobre hdbitos responsables, inversion e

innovacion tecnoldgica, para garantizar el uso energético
eficiente en todos nuestros procesos. Un trabajo de toda

CUMPLIMIENTO DE LOS ODS

Estos son los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los
que apunta directamente nuestro compromiso.

a los estdndares internacionales, transformando
residuos en recursos, buscando reciclar y reutilizar

las materias primas de los mismos, reduciendo aun
mas la extraccion de materiales virgenes. Esto cierra el
ciclo circular en la cadena de suministro y promueve la
preservacion de los recursos naturales.

ENERGIA EN CIFRAS

la organizacién con sentido sostenible.

ODS 7 - Energia Asequible y no Contaminante. Meta 7.2 -
Aumento de las energias renovables, 7.3 - Duplicar la tasa

o de eficiencia energética- 7.a. -Aumento de la investigacion e
INDUSTRIA, PRODUCCI ACCION ALIANZAS PARA
INNOVAGIONE 12 YCONSUMO 1 POREL CLIMA 17 LOGRAR

. et L — inversion en energias limpias-

Con la accion climatica en el
centro de la estrategia de Holcim,
convertirnos en una compaifiia cero

. . CAPITULO NEGOCIO INDICADORPRINCIPAL 2021 2022 2023 oDS
emisiones de carbono netas, para
2030y 2050, en linea con el objetivo Intensidad eléctrica 89,1 | 958 | 887 . )
1,5°C marco, validado por Science Cemento (kWh/tonelada cemento) ! ! ! 7= Energla Asequible y no
Based Targets, para las personas y el Intensidad térmica contaminante B
laneta desd t : (MJ/tonelada Clinker) 3.280 | 3.257 | 3.315 9- Industria, innovacién e
P ane. a, aesae hues ras.c'»p.eramones y ) infraestructura
soluciones, hasta los edificios en uso. ENERGIA Concroto Consumo energia 36 05 - 12- Produccién y Consumo
(kWh/m3 concreto) ! ! ’ Responsable
13- Accién por el Clima
. 17- Alianzas para lograr los
Consumo energia o
Agregados (KWh/t agregados) 0,07 0,68 0,58 Objetivos
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LOGROS

En operaciones, energia eléctrica certificada 100% de fuentes

renovables

Progresamos en la reduccion de nuestras emisiones
indirectas, al asociarnos con ISAGEN para adquirir
fuentes de energia renovable y respetuosas con el
medio ambiente, mediante certificados renovables
(International Renewable Energy Certificates - I-REC),
que nos permiten garantizar que la fuente de energia
utilizada en nuestras plantas de produccién sea 100%
renovable, procedente especificamente de centrales
hidroeléctricas y solares, y reforzar nuestro compromiso
con la transicidon hacia una matriz energética mas
sostenible, que contribuye significativamente a la
reduccién de nuestra huella de carbono.

Asi, a partir de enero de 2023, nuestras plantas de
produccién de cemento y concreto trabajaron con
energia eléctrica 100% renovable, certificada mediante

CONSTRUCCION SOSTENIBLE
ECOplanet

ECOPlanet es la gama mas amplia a nivel mundial

de cemento verde y hace posible la construcciéon
sostenible en todo el mundo. Nuestras soluciones
ECOPlanet logran una reduccion a partir de un 30% de
emisiones de CO, frente a un cemento convencional y
hacen realidad las ciudades sostenibles, pero también
se alinea con los compromisos y metas nacionales que
tiene el pais de desarrollar edificaciones net zero.

Con laiinnovaciones y los proyectos de
descarbonizaciéon en nuestras operaciones, hemos
logrado reducir en un 48% las emisiones de nuestros
cemento Fuerte ECOplanet UG y en un 33% nuestro
cemento Industrial Fuerte ART (Verificacion por EPD) vs
el promedio de la industria del cemento Portland TIPO
11, establecido bajo la norma ASTM C219, ASTM C150,
ASTM C1157, AASHTO M 85 y CSA A3001.
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los ‘International Renewable Energy Certificates’ (I-REC),
proporcionados por ISAGEN, lo que significa que los
productos fabricados en la planta de cemento de Nobsa
(Boyacd), y la de concreto de Puente Aranda (Bogotd),

se generan utilizando esta forma de energia, lo que
resulta en una reduccion significativa de su huella de
carbono en el Alcance 2 (emisiones indirectas asociadas
al consumo de electricidad).

Esta medida demuestra nuestro compromiso continuo
con la sostenibilidad y el esfuerzo por promover un
futuro mas limpio y respetuoso con el medio ambiente.
Estamos orgullosos de tomar medidas concretas para
impulsar un futuro mas limpio y responsable.

Reduccién de
emisiones

HOLCIM

USTRIAL |
ot 1'

PROVEEDORES

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

ECOpact

ECOPact es la linea de concretos sostenibles bajos

en carbono para edificaciones sostenibles y de alto
desempefio, que poseen la garantia de calidad mas
amplia de la industria, y son parte de nuestra estrategia
para avanzar en la transicién hacia una construccién
circulary con bajas emisiones de carbono.

Y es que el concreto es considerado uno de los
principales materiales de la construcciéon moderna,
debido a la durabilidad de sus componentes y
estructuras, resistencia al calory fuego y resiliencia.
Con ECOPact, Holcim le afiade un elemento sostenible
al desempefio de esta solucion.

Asi, nuestros concretos ECOpact cuentan con una
reduccion de CO, a partir de un 30%, gracias al
desarrollo e incorporacion de nuestros cementos
ECOplanet.

EPD

En 2023, lanzamos al publico nuestras Declaraciones
Ambientales de Producto (EPD), convirtiéndonos en
la primera empresa del sector constructor del pais en
obtenerlas.

Estas declaraciones fueron desarrolladas y registradas
por Labeling Sustainability y verificadas por Geoffrey
Guest, abarcando el 100% de nuestros cementos 'y
concretos y les permiten a nuestros clientes y aliados,
fortalecer su compromiso sostenible, haciendo realidad
proyectos y obras que contribuyen al logro de puntos
en certificaciones de construcciéon sostenible como
LEED (Leadership in Energy & Environmental Design),
CASA Colombiay EDGE (Excellence in Design for
Greater Efficiencies), entre otras.

Las EPD se desarrollaron bajo las Reglas de Categoria
de Producto (PCR) para Cemento de Uso General

(UG), Cementos de Alta Resistencia Temprana (ART), y
concretos premezclados de Holcim Colombia. Estas
fueron verificadas de acuerdo con las normas ISO
14025 e ISO 21930, y el proceso de evaluaciéon del ciclo
de vida se revisé cumpliendo la norma ISO 14044 y el
PCR referenciado. Las EPD se elaboraron siguiendo la
norma ISO 14025:2006 sobre etiquetas y declaraciones
ambientales — Declaraciones ambientales Tipo Il

— Principios y procedimientos. Esto simplifica los
procedimientos para evaluar los productos por su perfil
ambiental, asegurando la recopilacién y el andlisis de
datos consistentes a nivel mundial y la generacion de
informes coherentes en las EPD.

Uno de los beneficios de contar con EPD es promover la
construccion sostenible, ya que al seleccionar materiales
en funcién de su perfil ambiental, se puede reducir la
huella de carbono de una edificacidon. Esto se alinea con
las metas de la Hoja de Ruta Nacional de Edificaciones
Neto Cero Carbono, que proyecta un uso generalizado
de EPD en el pais para 2030.

De esta manera, en Holcim contribuimos a mejorar
el desempefio ambiental en las edificacionesy la
construccion de infraestructura, e invitamos a
nuestros clientes a unirse a estas acciones para crear
una industria de la construccién mas sostenible.
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ECONOMIA
CIRCULAR ™

Estrategia Net Zero a 2023

PILARES ECONOMIA p
sosTENIBILIDAD TP CEN < )

INDICADORES Residuos
coprocesamiento (t)

4

pesEHPERO 2023 455 7654 N g g L - o MR
META 2024 04324 ' g | e o gt T Ry X

La circularidad esta en el centro de todo lo que
hacemos y es una palanca efectiva para nuestro viaje
hacia las emisiones netas cero. Queremos crear un
futuro en el que no existan residuos, donde cuidemos
responsablemente los recursos naturales y beneficiemos
a las comunidades cercanas a nuestras operaciones.
Nuestro enfoque quiere pasar de “tomar-hacer-
desperdiciar” a uno sostenible de “reducir-reciclar-
regenerar”, que nos facilita, ademas, no solo proteger el
medioambiente, sino crear oportunidades econémicasy
sociales para las personas.

Y el reto es grande, si tenemos en cuenta, que como
lo sefala el World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), solo el 7,2% de la economia
global es circulary se prevé que consumiremos para
2040 mas de dos planetas.
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CONSTRUCCION CIRCULAR, NUESTROS OBJETIVOS DE ECONOMIA CIRCULAR
UN ELEMENTO DEI- NET‘ZERO A nivel global nos comprometemos con metas medibles

Como lider mundial en reciclaje, aplicamos los
principios de “reducir, reciclary regenerar” en
todo nuestro negocio, un elemento fundamental
para el cumplimiento de nuestros objetivos de

2025 2030

Minimizar la generacion de residuos,

descarbonizacion y sostenibilidad. .
y y gestionar agquellos generados de ® l’/lll
forma seguray responsable, buscar @] 69
Y es que la circularidad es no sélo amigable con el clima, continuamente la circularidad de
beneficiosa para la naturaleza y recursos naturales, sino nuestra cartera de productos y
gue logra ser socialmente inclusiva y provechosa para las promover el uso de productos con Reciclar 10 millones de toneladas Incrementar al 30% el Reciclar 70 millones de
. L id iclad de materiales de construcciony contenido reciclado toneladas de residuos y
dad alto contenido reciclado.
comunidaaes. demolicién para convertirlos en en nuestro cemento subproductos para
productos de alto valor obtener energias 'y

.. . . L materias primas
ODS 13 Accion por el Clima. Meta 13.3- Mejorar la educacion, la alternativas

sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto

de la mitigacidn del cambio climatico, la adaptacion a él, la
reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

ENFOCAMOS NUESTROS ESFUERZOS EN LAS SIGUIENTES AREAS:

NOS ALINEAMOS CON LOS ODS

e Innovamos en productos de construccion: e Uso de energia sostenible: usando el poder
gum 11 cumoesr OGN 17 hmass o Trabajamos en linea con los 17 Objetivos de incluye.n.do residuos de .cons.truccién y c.alérico de materiales al final de su ciclo de
SOSTENIBLES FESRONSABIES LOSOBJETIVES Desarrollo Sostenible (ODS), de la Organizacion demoliciéon como materia prima en nuevos vida, transformandolos en energia para nuestros
de Naciones Unidas (ONU) y bajo nuestro desarrollos. hornos.
pil'?lr c.ie economia circular, identificamos seis o Elementos constructivos positivos: para e Impulso a la renovacién del entorno construido:
objetivos: edificar mas con menos y preservar nuestros con sistemas innovadores de reparaciony
ecosistemas, diseflamos elementos donde modernizacion, para hacer que los edificios sean
usamos materiales al minimo. mas eficientes energéticamente y duren mas.

AL INTERIOR DE LA ORGANIZACION, HACEMOS LA DIFERENCIA

Ya que el crecimiento poblacional se incrementa Por eso estamos trabajando responsablemente en
cada dia, y con él se dispara la necesidad de construir circularidad asi:

viviendas e infraestructura, sumado a que la actividad

humana genera toneladas de residuos segundo a * Midiendo los volumenes de materiales de desecho
segundo, la economia circular se hace primordial. utilizados.

Ademas, si se tiene en cuenta que mas de 40 mil
millones de toneladas de materiales virgenes se extraen
del planeta cada afio, convertir la construccién en mas

« ldentificando nuevas oportunidades para aumentar
el contenido reciclado de nuestros productos.

circular, se vuelve un tema primordial para mantenerse + Logrando un aumento continuo de nuestra tasa de
dentro de los limites de nuestro planeta, mientras reciclaje (proporcion de materiales que reciclamos
mejoramos el nivel de vida de todos. versus nuestros volumenes de produccion).

ODS 12 Produccion y Consumo Responsable. Meta 12.1 - Aplicacion marco de consumo y produccion sostenibles.
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LOGROS DEL PERIODO
Combustibles alternos

Seguimos apostandole al coprocesamiento, que nos
permite recuperar energia y reciclar el componente
mineral, reduciendo asi, el uso de combustibles
tradicionales y materias primas, pero también convertirlo
en uno de los elementos vitales para la reduccién de los
Gases de Efecto Invernadero (GEI).

Con él logramos en 2023 evitar que 43.974 toneladas de
residuos, engrosaran las cifras de materiales que llegan
a los rellenos sanitarios, aprovechando su energiay
convirtiéndolos en un combustible alterno para nuestro
horno de cemento.

ODS 12 Produccién y Consumo Responsable. Meta 12.5 -
Reducir sustancialmente la generacion de residuos. 12.6

- Adopcion de practicas sostenibles en empresas. 12 a -
Fortalecimiento de ciencia y tecnologia para sostenibilidad.
ODS 3 Meta 3.9 - Para 2030, reducir sustancialmente

el numero de muertes y enfermedades producidas por
productos quimicos peligrosos y la contaminacion del aire,
el aguay el suelo.
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45.704 1

de residuos
evitamos que llegaran
arellenos

Tasa de sustitucion térmica (%)
25,00%

20,00%

15,00%

10,00% 19% 21% 19,6%
5,00%
0,00%

2020 2021 2022 2023

ODS 7 Energia Asequible y no Contaminante. Meta 7.2 -
Aumento de las energias renovables. Meta 7.3- Duplicar la tasa
de eficiencia energética. Meta 7 a - Aumento de la investigacion
e inversion en energias limpias.

Fortalecer el coprocesamiento y la busqueda de
materias primas alternativas, creando procesos
circulares y productos de impacto positivo para
el ambiente.

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA

PROVEEDORES
COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

NUESTROS IMPACTOS FUERA DE LA OPERACION

Simbiosis industrial

Esta es una de las estrategias empresariales donde
buscamos conectar a varias industrias para reducir la
necesidad de consumo de materias primas virgenesy la
eliminacion de residuos, lo que no solo optimiza el uso
de recursos, sino que reduce las emisiones de CO.,,.

Con esta simbiosis, en nuestra planta de cemento de
Nobsa, en Boyaca, aplicamos el concepto de economia
circular, ddndole uso a recursos que no se utilizan de
forma éptima en otros sectores econdmicos, alargando
su permanencia en el ciclo econédmico, reduciendo

la explotacion de materias primas naturales 'y
minimizando el uso de combustibles fdsiles. Esto se
traduce en ahorros en el tratamiento de residuos y en
las emisiones de CO,,.

ODS 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles. Meta
11.6- Reduccion del impacto ambiental en ciudades.
Meta 11c - Apoyo a la construccidn de edificios
sostenibles y resilientes en PMAs.

TRABAJO CON LACADENADE VALOR

Estamos colaborando con los socios mas influyentes
de nuestra cadena de valor para lograr avances
incluyendo:

Autoridades gubernamentales: apoyando politicas
que favorecen la construccién y especificacion de
soluciones mas circulares con bajas emisiones de
carbono.

Inversores: reorientando flujos de capital e inversiones
hacia la construccidn circular.

Desarrolladores inmobiliarios y de infraestructura:
ayudandolos a especificar soluciones circulares y con
bajas emisiones de carbono en sus estandares de
adquisiciones y construccion.

Arquitectos, ingenieros y disefiadores: impulsandolos
y asesorandolos para especificar soluciones circulares
y bajas en carbono en su disefio, en linea con las
certificaciones de sostenibilidad actuales.

CIFRAS ECONOMIA CIRCULAR

CAPITULO NEGOCIO INDICADOR PRINCIPAL 2021

Empresas: trabajando por la innovacion en el
desarrollo de nuevas tecnologias, desde el reciclaje
hasta la gestién digital de materiales y la construccion
de sus parques inmobiliarios con materiales y sistemas
circulares y verdes.

Ciudadanos: creando conciencia para que prefieran
viviendas mas ecoldgicas y circulares.

ODS 17 Alianzas para Lograr los Objetivos. Meta 17.16
-Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible,
complementada por alianzas entre multiples interesados que
movilicen e intercambien conocimientos, especializacion,
tecnologia y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los paises,
particularmente los paises en desarrollo.

2022 2023 oDs

Coprocesamiento de
residuos (toneladas)

36.981 | 48.692 | 45.764

7 - Energia Asequible y no
Contaminante
11- Ciudades y Comunidades

ECONOMIA

CIRCULAR | Cemento

Tasa de sustitucion
térmica (%)

Sostenibles
12- Produccién y Consumo
Responsable

19,1% | 20,5% | 19,6% 13- Accién por el Clima

17- Alianzas para lograr los
Objetivos
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LEZA

Estrategia Net Zero a 2023

PILARES AGUA &
SOSTENIBILIDAD |,/ .\ V.5 4.

INDICADORES Agua fresca extraida EiIRS (Lineas de base de

(It agua fresca / t mat. cem) utilizando la metodologia BIRS)

DESEMPENO 2023 115

META 2024 98

NATURALEZA

Defendemos la creacién de un marco unificado para evaluar
y supervisar que nuestras acciones aporten positivamente

a la proteccion de la biodiversidad y recursos hidricos. Este
enfoque nos permite que establezcamos con facilidad metas
mas precisas y midamos las mejoras de forma tangible, pues
creemos en la importancia de objetivos globales respaldados
por la ciencia, para guiar nuestras operaciones comerciales.

Ademas, apoyamos el desarrollo de marcos que nos

ayudan a identificar, mediry valorar tanto los impactos
directos e indirectos de nuestras actividades, como nuestra
dependencia del capital natural. Esto incluye, la integracion
de los valores de los servicios ecosistémicos en la evaluacién
de nuestros recursos naturales.

Y es que somos conscientes que la naturaleza absorbe la
mitad de las emisiones de carbono del mundoy es la base

de nuestras economias y vidas, por eso, nuestra Estrategia de
Naturaleza, se centra en restaurary preservar la biodiversidad
y los ecosistemas de agua dulce.

Porque el compromiso es que nuestras acciones tengan la
rigurosidad necesaria y estén fundamentadas en la ciencia.

46 HOLCIM COLOMBIA S.A. 2023 Informe de Sostenibilidad

BIODIVERSIDAD

odiversidad evaluadas

100%
100%

Doble calzada Bricefio - Tunja - Sogamoso: obra con sello Holcim
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GOBIERNO ACCION ECONOMIA

O PROVEEDORES
CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR

INTRODUCCION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

AGUA &
NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION

AGUA

Si tenemos en cuenta que solo el 2,5% del agua es
potable (dulce), la mayor parte de ella esta en el hieloy
subsuelo profundo, y es un recurso finito, las acciones
que emprendamos en su cuidado, son muy importantes.
Y es que, de hecho, como ha dicho la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU), este liquido vital estd en el
epicentro del desarrollo sostenible y es prioritario para
el desarrollo socioeconémico, energia, producciéon

de alimentos, ecosistemas y supervivencia de la
humanidad.

NUESTRO IMPACTO FUERA DE LAS OPERACIONES

Nos alineamos con nuestros objetivos como Grupo
Holcim a nivel global, con tres acciones basicas:

Creemos que como empresa tenemos 6 6 o
que desempefiar un papel activo
en la provisidon de soluciones para

Acceso al agua
y saneamiento

Promovemos las practicas de cosechar
el agua lluvia para que sea utilizada en
el uso de sanitarios, riego de plantas,
aseo, entre otros, para evitar la
captacion de agua dulce en colegios y

la naturaleza, por eso, estamos
comprometidos con un futuro
positivo para ella.

Proteccién y restauracion
de cuencas
Trabajamos con nuestras
comunidades para reforestar
zonas que apoyan el
reabastecimiento de agua
de las fuentes hidricas.

Agua para uso
productivo

Promovemos las practicas
de agricultura sostenible
y riego eficiente que alivia
el estrés hidrico en las
cuencas hidrogréficas.

o
a
3
) A
Uppre S
'MATICO

Por ello, estamos trabajando en reducir la intensidad

del uso de este liquido, en todas nuestras operaciones
comerciales, implementando programas de reposicion
de agua dulce mas alld de los limites de nuestros sitios
y tratando la que utilizamos cuando la devolvemos a la
naturaleza.

ODS 12 Produccion y Consumo Responsables. Meta 12.2
-Lograr el uso eficiente de recursos naturales. Meta 12.6
-Adopcidn de practicas sostenibles en empresas.

AGUALIMPIA 12 PRODUCCION 17 ALIANZAS PARA
Y SANEAMIENTO YCONSUMO LOGRAR
RESPONSABLES

1 5 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES L0S OBJETIVOS

~
~
‘V“
1

ASi TRABAJAMOS AL INTERIOR DE LA ORGANIZACION

Nuestras operaciones

Nos hemos comprometido a reducir nuestra extraccion
especifica de agua dulce para garantizar un futuro
positivo para la naturaleza, centrando los esfuerzos en
tres areas principales:

Medicién huella de agua: conscientes de que lo que

no se mide no se controla, hemos instalado medidores
telemedida para monitorear el consumo de agua por
equipo, y nos comprometimos desde hace afios a medir
nuestra huella hidrica en las operaciones, buscando
evaluar, reducir y gestionar los impactos relacionados con
este precioso liquido, con un enfoque de ciclo de vida.

indicador 6.4.1. Meta Colombia -Aumentar la eficiencia en el
uso del agua y asegurar los suministros de agua dulce.

Alto estandar de calidad del agua: nos
comprometemos a tratar el agua que usamosy
devolverla de forma éptima a la naturaleza. Por eso, es
un mandamiento que en cada uno de nuestros sitios

se implementen estrictos estdndares que garanticen

la descarga de agua de alta calidad, de acuerdo con
nuestros lineamientos y regulaciéon nacional. De hecho,
para nuestras operaciones de concreto y agregados,
contamos con procesos de circulacion de agua cerrados
y no realizamos procesos de descarga de agua.

viviendas de nuestras comunidades.

CIFRAS DE CONSUMO HIDRICO

CAPITULO NEGOCIO INDICADORPRINCIPAL 2021 2022 2023 oDSs
Reduccion del uso de agua: contamos con sistemas de
recirculacidon de agua en todas nuestras operaciones, y ODS 6 - Agua Limpia y Saneamiento. Meta 6.3. - Mejorar la CEMENTO
hemos mejorado la eficiencia en el uso de este liquido, al calidad del agua. Reducir la contaminacion y aguas residuales (Lt/ton mat. cem.) 139 | 121 115 e igralimsle y se e e
) q ’ ’ ’ 12- Produccién y Consumo

optimizar el consumo en todos procesos, maximizando Indicador 6.3.1 - Porcentaje de aguas residuales tratadas de Consumo | Cemento CONCRETO Responsable
asi la recoleccion de aguas lluvias y aprovechando manera segura. Meta Colombia - Mejorar la calidad del agua, de agua c . (Lt/m? concreto) 273 | 215 218 _:IL_S— Viiia de Ecosistemas

. . . . . L. .. oncreto errestres
las residuales provenientes de fuentes municipales e el tratamiento de aguas residuales y la reutilizacion segura. 17- Alianzas para lograr los
industriales. Indicador - Porcentaje de aguas residuales industriales tratadas. AGREGADOS objetivos

0,4 0,4 0,4
(Lt/t agregados)

ODS 6 - Agua Limpia y Saneamiento. Meta 6.4 - Aumentar el
uso eficiente de recursos hidricos (extraccion de agua dulce),
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LOGROS
SbN Biofiltro

Instalamos en nuestra Planta de Concreto de Bello,
Antioquia, dentro de la estrategia de circularidad

del agua, un biofiltro que permite la eliminacién de
pequefas impurezas del agua residual doméstica, a
través de material filtrante, plantas y luz ultravioleta. Con
este sistema logramos el redso de 33 m3/ mes de agua
tratada, en actividades de produccidn de concretos,
eliminando la generaciéon de vertimientos y favoreciendo
la reduccién de consumos de agua fresca en nuestra
operacioén en este municipio.

ODS 6 Agua Limpia y Saneamiento. Meta 6.3 - Mejorar la
calidad de agua. Reducir la contaminacion y aguas residuales.
Indicador 6.3.1. Porcentaje de aguas residuales tratadas de
manera segura. Meta Colombia - Mejorar la calidad del agua,
el tratamiento de aguas residuales y la reutilizacion segura.
Indicador Colombia - Porcentaje de aguas residuales urbanas
domeésticas tratadas de manera segura.

BIODIVERSIDAD

Proteger la biodiversidad es nuestro compromiso

Los recursos naturales son parte fundamental del
negocio, y nuestro compromiso es vital para luchar contra
la pérdida y degradacién de la biodiversidad. Por eso, nos
comprometemos a generar y medir el impacto positivo en
la biodiversidad para 2030, respaldado por indicadores
basados en ciencia, en nuestras canteras activas y no
activas, haciendo equipo con nuestras comunidades
vecinas, para proteger los ecosistemas naturales,

Asi, ayudamos a proteger los ecosistemas naturales y
los medios de vida de las personas de las comunidades
vecinas, garantizando una contribucioén positiva a la
biodiversidad y el bienestar de nuestras sociedades.

El trabajo en seis areas principales, respalda nuestros
compromisos de biodiversidad hacia un futuro:

Rehabilitacion progresiva y transformadora:
aprovechando los procesos naturales, especies
endémicas y adaptacién local, para lograr un paisaje
mas limpio y conservarlo. Ademas, nuestros sitios son
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rehabilitados simultaneamente con los trabajos de
extraccion.

ODS 15 Vida de Ecosistemas Terrestres. Meta 15.3 - Lucha
contra la desertificacion.

Medicién y seguimiento rigurosos de la biodiversidad.:
aplicamos la jerarquia de mitigacion, que nos permite
priorizary guiar nuestras acciones, y trabajamos

con la Unidn Internacional para la Conservacion

de la Naturaleza (UICN), a través de la herramienta
denominada Sistema de Notificacion de Indicadores
de Biodiversidad (BIRS), con la que mediremos en 2024
la mejora en biodiversidad en las canteras activasy no
activas y el reto es que para 2030, logremos el mayor
indice de biodiversidad medido por BIRS.

ODS 15 Vida de Ecosistemas Terrestres. Meta 15.1 - Asegurar la
Conservacion y uso sostenibles de los ecosistemas. Indicador
15.1.2 - Proporcion de sitios importantes para la biodiversidad
terrestre y de agua dulce que estan cubiertos por las dreas
protegidas, por tipo de ecosistema.

GOBIERNO ACCION ECONOMIA
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR

Enfoque paisajistico: nuestras canteras y sitios de
operacidn hacen parte integral del paisaje, por ello,
queremos convertirnos en lideres de su proteccion
mas alla de nuestros sitios, trabajando y liderando la
participacion de variados actores. Esto complementara
nuestro enfoque de gestidn sostenible del agua, el
compromiso con los derechos humanos y el impacto
social positivo, para crear un paisaje mas sostenible
para todos.

Promocién de buenas practicas: aplicadas a toda la
cadena de valor, incluyendo nuestros proveedores que
tienen alto impacto ambiental, mejorando sus procesos
a través de la implementacidn de un sistema de gestién
ambiental.

AGUA &
NATURALEZA COMUNIDAD

PROVEEDORES

Aumentar nuestro accionar a través de
proyectos y acciones concretas, para

luchar contra la pérdida y degradacion

de la biodiversidad.

El 100% de nuestras
operaciones mineras activas
e inactivas cuentan con
medicion BIRS

HOLCIM COLOMBIA S.A.

2023 Informe de Sostenibilidad

INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES
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ALIANZAS PARA LANATURALEZA
Proteger la biodiversidad es nuestro compromiso

Fuimos seleccionados a nivel global por Science Based Ademas, emprendimos una asociacion de tres afos
Targets Network (SBTN) para poner a prueba los primeros como Grupo Holcim con la Unién Internacional para la
objetivos cientificos para la naturaleza del mundo, Conservacion de la Naturaleza (UICN), para preservar
convirtiéndonos en una de las 17 empresas participantes la naturaleza y promover el desarrollo positivo en el

y -la Unica de nuestro sector en este piloto-, donde entorno construido. La UICN también nos apoyara a
contribuimos a probary adoptar nuevos métodos, aumentar los niveles de biodiversidad en nuestras
directrices y herramientas emergentes, y cuyo objetivo canteras y asesorard sobre la proteccion de los recursos
es consolidar los primeros estandares del mundo, para de agua dulce, asi como la inclusion de la biodiversidad
acciones corporativas ambiciosas y mensurables a favor en los estandares de construccion existentes y futuros.

de la naturaleza.

ODS 17 Alianzas para Lograr los Objetivos. Meta 17.16 -Mejorar
Durante la Semana del Clima de Nueva York, el la Alianza Mundial para el desarrollo sostenible.
Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras
Relacionadas con la Naturaleza (TNFD), anuncio sus

recomendaciones finales para la gestion y divulgacion Miembro oficial del grupo de
trabajo y pionero en 2023

de riesgos vinculados a la naturaleza. Como uno de
los 17 miembros corporativos del TNFD, somos la
Unica empresa en nuestra industria que contribuye al
desarrollo de este marco.

El Taskforce on Nature-related
EE Financial Disclosures

LOGROS
Rehabilitacion de 88 hectareas para nuestras operaciones mineras

Hemos logrado realizar la rehabilitacidon y restauracion
ecoldgica en Boyaca, de mas de 88 hectdreas dentro de
nuestras operaciones mineras de Nobsa, y Suescun, para
nuestra operacion de agregados.

El 100% de nuestras operaciones mineras cuentan con BIRS

Durante el 2023, implementamos la metodologiay
calculo en todas nuestras operaciones activas e inactivas
y, como parte de la asociacién firmada en 2023, la UICN
validard nuestra linea base de biodiversidad para el afio
2024, aplicando el enfoque del BIRS, pues entendemos
que medir la biodiversidad es un paso desafiante y
crucial en nuestro camino hacia un futuro positivo para
la naturalezay que la utilizacion de un enfoque basado
en ciencia, es vital para evaluar y mejorar la biodiversidad
en nuestras operaciones mineras, tanto activas como
inactivas. Estas acciones demuestran nuestro firme
compromiso con la conservacion de la biodiversidad y la
implementacion de practicas responsables en nuestras

operaciones, que impactan positivamente a Colombiay 1 r
al mundo. y Viaducto de La Novena en Bucaramanga: obra con sello Holcim
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COMUNIDAD
INTERNO

LAS PERSONAS, LAESENCIA
DE LO QUE SOMOS

Las personas son el centro de nuestro negocio. Por ello en
Holcim cada colaborador es una pieza importante de lo
que somos, hacemos y llegaremos a hacer. Son las mentes
detras de las estrategias e ideas novedosas, quienes
llevan a cabo lo posible y lo imposible, los que impulsan
con su ejemplo a sus compaifieros y huevas generaciones,
quienes con sus talentos construyen ese ADN que nos
enorgullece y que llevan a esta empresa a nuevos logros
cada dia.

Por eso, para ellos que son el centro de la estrategia,
hemos construido una cultura que facilita la formacion
y potencia su desarrollo, buscando que sean parte del
progreso que construimos en Colombia, a través de
nuestros productos y soluciones.

Y es que en Holcim a nivel global estamos comprometidos
con hacer progresar a nuestros colaboradores, a las
comunidades cercanas a nuestras operaciones en todo el
mundo y al planeta en general, donde la piedra angular
de nuestra estrategia de impacto social, se basa en la
defensa de los derechos humanos. Politica de Derechos
Humanos https:/www.holcim.com/sites/holcim/files/
documents/21062021_holcim_sustainability-human-
rights-social-policy.pdf

Estamos comprometidos con la atraccion del mejor
talento, fomentando un entorno inclusivo y ganador, con
una cultura de desempeiio basada en la mejora continua.
Ademas, promovemos a nivel global la diversidad y el
empoderamiento del talento joven, en areas de prioridad
estratégica como la descarbonizacién y la digitalizacion,
y retamos a todos nuestros colaboradores a darse cuenta
de su potencialy acelerar el crecimiento verde.
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¢COMO ES NUESTRA PROPUESTA DE VALOR?

Desde nuestro proceso de contratacion y durante el
desarrollo de cada colaborador en la tarea que ejecuta
dentro de Holcim, hemos creado una propuesta de valor
exclusiva de nuestra organizacion, que no solo quiere
ofrecer un ambiente ideal de trabajo, sino oportunidades
de capacitacion, desarrollo y ascenso, buscando atraery
retener al mejor talento.

Una plataforma de bienestar: con instalaciones
ideales para su trabajo con zonas verdes, tiempos
de descanso y alimentacidn, programas de salud y
bienestar, como también un clima laboral positivo
para desarrollarse equitativo e inclusivo, con
liderazgo creativo y actividades que promueven
su progreso integral.

ODS 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles. 11.7-
Proporcionar el acceso a zonas verdes y espacios publicos
seguros.

Retos de progreso: con tareas y trabajos
desafiantes a nivel individual y grupal, bajo el
esguema de una multinacional presente en los
cinco continentes, que los impulsa a alcanzar
grandes metas en sintonia con los mayores
avances del mundo.

ODS 9 Meta 9.2 - Promocidn de industria inclusiva y
sostenible. Indicador 9.2.2. Empleo en la manufactura
como porcentaje del empleo total.
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Logramos en encuesta de
satisfaccion interna, el 82%

de participacion de nuestros
colaboradores a nivel local

Beneficios Gnicos: que incluyen salarios competitivos
para el sector constructor, un paquete de beneficios
a la medida, subsidios estudiantiles y pélizas
médicas, entre otros, buscando hacer la diferencia en
el mercado laboral colombiano y del mundo.

ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico. Meta 8.5 -
Lograr el pleno empleo y trabajo decente.

Entornos para desarrollo de habilidades: impulsados
por la ultima tecnologia, procesos de innovacion y
herramientas de desarrollo personal, que los retan a
alcanzar mayores habilidades.

ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura. Meta 9c -
Aumento del acceso a TIC e Internet

Alta formacion: con programas de capacitacion
hechos a la medida de las necesidades propias
de Holcim y del mercado en constante evolucion,
permitiéndoles una actualizacién y avance
permanentes.

Nuestro objetivo es que las mujeres representen
al menos el 25% de nuestra alta gerencia para

2025, seguir trabajando por altos estandares de
diversidad, equidad e inclusion, fortalecer la
cultura de seguridad y mejorar la promesa de
valor para todos los colaboradores.

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &

PROVEEDORES
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

EN LINEA CON LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE DELAONU

Nuestro trabajo e inversion en las personas y
comunidades esta alineado con los 17 ODS de la
Organizacidn de Naciones Unidas (ONU). Hemos
identificado alli ocho objetivos fuertes con que
queremos marcar una diferencia significativa:

EDUCACION 9 INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDELAS CIUDADES Y
INNOVACIONE DESIGUALDADES COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

Mo 3 ] e

FIN
1 DELAPOBREZA DECALIDAD

TRABAJODEGENTE PAZ, JUSTICIA IGUALDAD
YCREGIMIENTO 16 EINSTITUCIONES DEGENERD
ECONOMICO SOUDAS

LA FORMACION, UN PILAR PARA EL DESARROLLO

DE NUESTROS TALENTOS

El 2023 fue un afio de transformacion, desde nuestros
altos lideres hasta la préxima generacion de agentes

de cambio, a través del desarrollo del liderazgo en
todos los niveles. Para nuestros jovenes a nivel global
desarrollamos el Programa de Lideres Profesionales
Tempranos donde les dimos las herramientas, el
conocimiento, habilidades y experiencias que necesitan,
y para los que estan en puestos mas altos, planteamos
planes de desarrollo profesional en la Escuela de
Negocios para Lideres Emergentes, Lideres Avanzados y
Lideres Senior.

ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico. Meta 8.5
-Lograr el pleno empleo y trabajo decente. Meta 8.6 - Reduccion
de los jovenes sin trabajo ni estudios.

Particularmente en Colombia desarrollamos el
programa “Lideres que Inspiran”, que busca desarrollar
profesionales versatiles, dispuestos a crecery a ser los
mejores de la industria para, a su vez, impulsar e inspirar
a sus equipos a desarrollar la mejor version de si mismos
y alcanzar su maximo potencial y desempefio.

En 2023, el programa se desarrollé entre mayo y octubre
con la metodologia 70-20-10 (70% de aprendizaje,

20% de sesiones y 10% de cambio de mentalidad).
Incluyd momentos de cocreacion, aumento de la red

de contactos (networking), talleres, nuevas tendencias y
herramientas digitales.

Y de cara a la formacion de liderazgo de los talentos
senior, desde 2018 lanzamos la Escuela de Negocios
Holcim, en colaboracién con Ivey Business School de
Canad3d, donde cada afio nuestro CEO y el Comité

Ejecutivo reciben un médulo impartido por un experto
externo.

Asi, nuestro enfoque hacia el aprendizaje y desarrollo

de talentos hoy nos permite la inversidon en programas
disefiados para cada etapa de desarrollo profesional,
con sesiones de entrenamiento a nivel local, regional y
global que facilita a cada colaborador ganar habilidades
practicas y profundizar el conocimiento sobre los temas
del rol que tienen dentro del Holcim.

ODS 4 Educacion de Calidad. Meta 4.4 - Aumento de las
competencias para acceder al empleo.

Para ello trabajamos con un numero importante

de aliados especializados para entregar sesiones y
programas personalizados y de alta calidad y facilitamos
el acceso a nuestra plataforma de aprendizaje, Percipio,
de forma virtual, que se adapta a las tendencias de
formacion actuales.

Asi, en 2023, logramos en Colombia impartir un alto
numero de horas de capacitacidn para todos los
niveles de la organizacién, en temas que son vitales
para el desarrollo de Holcim que incluyen:

Liderazgo

Desarrollo de temas técnicos y tecnolégicos
Salud y seguridad (H&S)

Asuntos legales

Temas ambientales y de sostenibilidad en linea
con los objetivos Net Zero
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Dentro de este contexto pudimos desarrollar formacioén
en varias etapas. En el momento de la vinculacion

de nuestros colaboradores, con temas de politicas y
Directiva Anti-Soborno y Corrupcién, gue nos garantiza
que todo el desarrollo de nuestros negocios se hace
de manera honestay ética, donde tenemos cero
tolerancia con el soborno y la corrupcion y estamos
comprometidos con un actuar profesional, imparcial y
con integridad. Nuestra Directiva puede ser consultada
en https:/www.holcim.com.co/sites/colombia/files/
images/directiva_anti_soborno.pdf

ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas. Meta 16.5 -
Reduccion de la corrupcion y soborno.

Otra formacién que desarrollamos esta asociada a las
necesidades propias de nuestra organizacién durante
todo el afio, aplicable a diferentes colaboradores

en temas de liderazgo, adaptabilidad, resiliencia,
proactividad, habilidades directivas y de gestion,
sostenibilidad, cambio climatico, descarbonizacion,
normativas, herramientas tecnoldgicas, ciberseguridad,
agilismo, ventas, primeros auxilios, brigadas de
emergencia, entre otros.
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. GOBIERNO
INTRODUCCION CORPORATIVO

También hacemos equipo con otras organizaciones

y en alianza con nuestros proveedores y nuestra
empresa Administradora de Riesgos Laborales (ARL),
formamos a nuestro talento en temas de asociados,
con metodologias que han combinado lo tedricoy

lo practico, lo mismo que con el Servicio Nacional de
Aprendizaje (Sena), quienes nos apoyan con formacioén
especializada en variados temas.

Asi, logramos en 2023 un total de 59.000 horas de
formacidn, que se traduce en un promedio de 60,1 horas
por cada colaborador Holcim. A eso se sumaron las
evaluaciones periédicas de desempefio y desarrollo de
carrera, que recibieron el 29% de nuestros talentos.

Incluso, nos enorgullece contar entre nuestro talento
con dos personas en condicién de discapacidad,
dentro de nuestro compromiso de equidad e inclusion,
que estan en el RMX, y 29 aprendices y practicantes
universitarios que ponen a prueba todo su potencial

y hacen equipo con nuestros colaboradores. Ellos son
parte también de los buenos resultados del 2023.

ECONOMIA
CIRCULAR

GENERACION DE EMPLEO

AGUA &
NATURALEZA

DISTRIBUCION DE TRABAJADORES DIRECTOS

Ciudad 2021 2022 2023
Bello 38 41 43
Bogota 296 286 325
Floridablanca 36 Hokk HEk
Nobsa 239 259 279
Palmira 44 52 60
Tunja 12 14 16
Villavicencio 28 R HoAk
Mondofiedo 18 24 25
Tocancipa * 20 40
Barrancabermeja R 11 12
Chia 32 31 37
Sibaté v 10 22
Fundacion Social Holcim 10 9 10
TOTAL 753 757 869

HOLCIM COLOMBIA S.A.

. PROVEEDORES
COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

*= Plantas que no existian.
**= No se habian reportado
¥¥*= Planta cerrada
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EMPLEO DE CALIDAD
Y EQUIDAD

2022 2023

orecvo S|, [ oreevo L[ AL (o
ENTRE 30'Y 50 ANOS 3 1 4 ENTRE 30 Y 50 ANOS 2 2 4
MAYORES DE 50 ANOS 1 1 MAYORES DE 50 ANOS 4 1 5
TOTAL 4 1 5 TOTAL $) 3 9
GERENC'AL HOMBRES MU%ES ng:akl' GERENC'AL HOMBRES MU%ES GESEIAJ\L
ENTRE 30 Y 50 ANOS 8 1 9 ENTRE 30 Y 50 ANOS 5 S} 11
MAYORES DE 50 ANOS 7 9 16 MAYORES DE 50 ANOS 6 1 7
TOTAL 15 10 25 TOTAL 11 7 18
J E FATU RAS HO%RES MU%&ES GE:EAR}\L J E FATU RAS HOMBRES MUJERES GE:EARkL
MENORES DE 30 ANOS 4 2 ) MENORES DE 30 ANOS 4 3 Ve
ENTRE 30 Y 50 ANOS 11 7 18 ENTRE 30 Y 50 ANOS 38 29 67
MAYORES DE 50 ANOS 37 26 63 MAYORES DE 50 ANOS 11 Ve 18
TOTAL 52 35 87 TOTAL 53 39 92
OT ROS HO%RES MU%&ES GE:EAR}\L OT ROS HOMBRES MUJERES GE:EARkL
MENORES DE 30 ANOS 29 20 55 MENORES DE 30 ANOS 45 47 86
ENTRE 30 Y 50 ANOS 169 9 178 ENTRE 30 Y 50 ANOS 416 71 487
MAYORES DE 50 ANOS 352 55 407 MAYORES DE 50 ANOS 169 8 177
TOTAL 550 90 640 TOTAL 630 | 120 | 750
TOTAL GENERAL HO%RES MU%&ES GE:EAR}\L TOTAL GENERAL HOMBRES MUJERES ngzakl'
621 | 136 | 757 700 | 169 | 869
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NUEVOS
EMPLEOS

MUJERES
ENTRE 2022 2023

26028

NUEVOS EMPLEOS
rrangaentre 30 @ 50 ANOS

008

IMPULSO DE TALENTO JOVEN

- 63% a0

CRECIERON | 2023

LAS PLAZAS

12% "som 3

MASEMPLEO : 2023

S HoLCIM

2022 2

2023

SE TRIPLICO EL NUMERO DE PUESTOS

DIRECTIVOS FEMENINOS

@ .. PARTICIPACION
40y © FEMENINA
T£/0 @ JEFATURAS
o® 2022 2023

COMUNICACIONES
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SELECCION DE ALTOS EJECUTIVOS

El caracter multinacional de nuestra empresa, nos
permite que los altos ejecutivos puedan ser escogidos
no solo en el mercado nacional, sino incluir también
algunos internacionales, promoviendo asi no solo la
interculturalidad, sino la heterogeneidad y aporte de
diversas visiones. Esta diversidad también privilegia

la contratacién nacional donde el 90% de nuestros
ejecutivos son colombianos.

Asi mismo, propendemos porque tanto en el Gobierno
Corporativo, como los puestos directivos de Holcim,
avancen hacia la equidad de género, que es una meta
vital trasladada a toda la organizacion.

EQUIDAD DE GENERO, UN TEMA EN QUE COLOMBIA

LIDERA CIFRAS

La equidad es un compromiso que asumimos a nivel
global, donde nuestro objetivo es alcanzar el 25% de
puestos de alta direccidn para mujeres, pero en Holcim
Colombia superamos la meta con cifras al alcanzar en
2023 un 42% de participacion de ellas en las jefaturas
en el pais, pero, ademas, triplicar el nimero de puestos
directivos femeninos en este afio, respecto a lo
observado en 2022.

ODS 5 Igualdad de Género. Meta 5.1. Poner fin a la
discriminacion. Meta Colombia - Poner fin a la discriminacion
contra las mujeres y las nifias. Meta 5.5 - Asegurar la
participacion plena de la mujer e igualdad oportunidades.
Indicador 5.5.2- Proporcion de mujeres en cargos directivos.

Esto tiene su base en una “cultura de equidad” que
hemos construido por afios, y que es trasversal a toda
nuestra operacion, pero también impacta a nuestros
proveedores y clientes, creando un efecto “bola de
nieve” que queremos se traslade a mas empresas en las
zonas donde operamos, en los gobiernos regionales

y aquellas organizaciones con quienes de una u otra
forma tenemos relaciones comerciales, sociales o
ambientales.

ODS 4 Educacion de Calidad. Meta 4.5 -Eliminacion disparidad
de género y colectivos vulnerables.
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A nivel global, se ha reconocido
nuestro enfoque de género.
Forbes nos destacé como una de
las principales empresas amigas

de las mujeres y Fast Company
nos ubicé como una de las
mejores empresas para que los
innovadores trabajaran en 2023

Desde el Grupo Holcim a nivel global, hay un monitoreo
constante para garantizar ademas un salario igual

por trabajo y rendimiento, no solo entre mujeres 'y
hombres, sino también, independientemente del origen
étnico, edad, religién, ideologia, orientacion sexual o
limitaciones fisicas.

ODS 10 Reduccion de las Desigualdades. Meta 10.3 - Garantizar
la igualdad de oportunidades.

Ademas, nos retamos a que organismos internacionales
nos auditen estos procesos en equidad para
certificarnos. Esto nos permite no solo mostrar con
hechos comprobados por terceros especializados
nuestro compromiso, sino que nos ayuda a modificary
verificar la eficacia de nuestros procesos, pero también a
identificar las dreas de mejora.

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA & PROVEEDORES
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

En este sentido en Holcim Colombia logramos la
Certificacion Economic Dividends for Gender Equality,
EDGE Lead (maximo nivel en equidad de género), vigente
hasta 2024, que es parte de nuestro trabajo global en
este tema, en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Organizacién de Naciones Unidas
(ONU) en su ODS 5 Igualdad de Género, o el ODS 10
Reduccioén de las Desigualdades, por ejemplo.

De hecho, segun la ONU, la igualdad de género no solo
es un derecho humano fundamental, sino que es uno

de los fundamentos esenciales para construir un mundo
pacifico, préspero y sostenible y la meta 5 del ODS 5 se
refiere a “asegurar la participacion plenay efectiva de las
mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica
y publica’, en lo que trabajamos con hechos.

Mas informacién de la Declaracion de Compromiso con
los Principios de Diversidad e Inclusidn https:/www.
holcim.com.co/politicas-1

HITOS CONSEGUIDOS EN 2023

Alcanzamos un 15% de participacion de mujeres en
cargos operativos.

Llegamos a un 38% de mujeres en cargos de niveles de
alta direcciéon y un 43% en el Comité Ejecutivo.
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BENEFICIOS PARA NUESTRO TALENTO HOLCIM DERECHOS HUMANOS, EL SELLO

Fuera de los beneficios legales, y como parte de la promesa de valor, nuestros

colaboradores gozan de beneficios especiales que buscan su progreso y bienestar. IN DELEBLE DE N U ESTRO ‘ : OM PROM Iso

Esta es nuestra inversion, expresada en millones de pesos:

La promocidn de los derechos humanos y su defensa son

SEGURIDAD SOCIAL (Cifras en millones de pesos) objetivos vitales de nuestra compafiia, que aplicamos a

2021 2022 2023 todo lo que hacemos al interior y exterior, incluyendo asi
Riesgos laborales 2.081 2316 2838 ODS 4 Educacion de Calidad. operaciones, actividades comerciales y relaciones con
. ' i Meta 4.2 -De aqui a 2030, grupos afines.
[m]@ Pensiones y FSP 5.330 5790 6.884 asegurar que todas las nifias | . ‘s d $21 100
@ Salud (EPS) 1742 1963 2013 y todos los nifios tengan En el enfoque de derechos humanos el objetivo es nyertlmos mas ae ¢
TOTAL 9.153 10.070 11.735 acceso a servicios de atencion garantizar la prevencién, mitigacién, identificacion, millones de pesos en
y desarrollo en la primera seguimiento y remediacidn sistematica de riesgos e ici
* A partir de 2023 no se reporta Fondo de Solidaridad Pensional (FSP) . . - . ° Y . ° beneﬂClOS eXtras para .
infancia y educacion preescolar impactos potenciales o reales para las personas. nuestros talentos Holcim
APORTES PARAFISCALES (Cifras en millones de pesos) de calidad, a fin de que estén
2021 2022 2023 preparados para la ensefianza Ademas, estamos alineados con los Principios Rectores
Cajas de compensacion 1636 1770 2109 o Meta 4'31' be aqui de la orga”i;adé: dehNaCiones lU ml'fl 2 (OS.U)’ i?bre
a , asegurar el acceso empresas y derechos humanos; las lineas directrices CAPACITAMOS A NIVEL MUNDIAL
Sena 375 406 452 igualitario de todos los de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
%& ICBE 562 609 678 hombres y las mujeres a una Econdmico (OCDE) para empresas multinacionales; 1 8 6 5 O 5TEP$EQgg%§&NggaU§TS§b
TOTAL s == Bfs formacidn técnica, profesional los derechos internacionalmente reconocidos en la c Y OTROS GRUPOS DE INTERES
: ‘ : y superior de calidad, incluida Declaracion Internacional de Derechos; la Declaracién ENTEMAS DE DERECHOS HUMANOS EN 2023
) . la ensefianza universitaria. de la Organizacién Internacional del Trabajo sobre los
BENEFICIOS EN SALUD (Cifras en millones de pesos) Meta 4.4. De aqui a 2030, principios y derechos fundamentales en el trabajo y la
C ) 2021 2022 2023 aumentar considerablemente Convencion sobre los Derechos del Nifio, entre otras leyes.
Ijl}' . “ o 563 SRED el numero de jovenes y adultos ()/
edicina prepagada . . : . . |
que tienen las competencias NUESTRO ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS O
Péliza de hospitalizacion 2.054 1.655 1793 necesarias, en particular DE NUESTROS
TOTAL 4.035 3.518 4.143 técnicas y profesionales, para Compromiso con las politicas PAISES cuentan con un
acceder al empleo, el trabajo Inte raDc?c;ic::s gltlfhrf:;?s yrggg:z)csarsecl’:i?clma dos proceso de evaluacion
decente y el emprendimiento. o P P Scemde{:rclzszz L;rgwc:?gss
AUXILIOS (Cifras en millones de pesos) Meta 4.b - Aumento de becas defirﬁdos.
2021 2022 2023 para ensefianza superior.
Universidad empleados 5 5 6 ODS & Trabajo Decente y 3
. . ) Crecimiento Econdmico. Meta . Identificar
Universidad hijos 451 451 314 8.8 - Proteccion de los derechos " Quejas y recursos riesgos e impactos O
] ecanismos de reclamacion Realizar evaluaciones O
Primariay Secundaria 825 913 987 laborales y trabajo seguro. a eslcalal global, nacional, de impacto
ocal y comunitaria ELEMENTOS Dialogo periédico DE LAS PLANTAS
B ili 288 180 433 Proporcionar reparacion B
% €Cas y auxiIlos cuando proceda PRINCIPALES con las comunidades DE CEMENTOY

‘ S : E; TOTAL 1.569 1.549 1.741 Diligencia debida continua
Q Riesgos latentes MOLIENDA
g ) Compromiso de las partes interesadas | % cuentan con un mapa

Evaluaciones de impacto e pa S R
. gestionado localmente y
Entrenamiento

un plan de participacion.

AUXILIOS ESPECIALES (Cifras en millones de pesos)

2021 2022 2023
P— Maternidad 11 19 23 .

EE’ Defuncién 67 32 29 Monitoreo impl;gggg::il\?esrsos

i y C Qmunlcacpn . Integrar los hallazgos en

Anteojos 98 82 169 Seguimiento de la eficacia las funciones y procesos

de las respuestas et iori
Parqueadero 21 41 37 Comunicar el desempefio desarrollar plancs de accion

Total 197 174 259
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UN TRABAJO AL INTERIOR DE LA ORGANIZACION

Variadas acciones evidencian nuestro trabajo
comprometido con los derechos humanos a nivel
mundial dentro de las que estan:

Capacitaciones individuales periédicas: dirigidas a los
directores ejecutivos y equipos relevantes de todos los
paises donde operamos, donde cada afio formamos
amas de 10.000 personas en derechos humanos en
programas con modalidades presencial y virtual. En
2023 conseguimos formar a mas de 18.000 personas
en los cinco continentes.

Debida diligencia: generamos evaluaciones de impacto
en los derechos humanos y convocamos a variados
grupos de interés a participar y conocer nuestro enfoque
en este tema.

Evaluacién de derechos humanos: que se hace en todos
los paises donde estamos a nivel mundial, no solo para
revisar el tema, sino para abordar los riesgos y planes de
accion.

Respeto a los derechos laborales: aplicado no solo

a los empleados directos, sino a los contratistas,
incluyendo el derecho que asiste a los miembros

de los sindicatos, alineados con las declaraciones y
convenciones internacionales, la libertad de asociacidn
y la negociacion colectiva. Asi, a diciembre de 2023,
registramos 185 colaboradores afiliados a SintraHolcim,
162 a UltraHolcim y 157 a Sutimac.

ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico. Meta

8.8- Proteccion de los derechos laborales y trabajo seguro.
Indicador 8.8.2 - Aumento en el cumplimiento nacional de
los derechos laborales (libertad de asociacion y negociacion
colectiva) sobre la base de fuentes textuales de la OITy la

legislacion nacional

No rotundo a la discriminacién: ya que promovemos

el trabajo justo e inclusivo con promocidén de
oportunidades, diversidad sin distincion de género,
estrato socio econémico, raza, religion u orientacion
sexual. Mas informacién en cédigo de conducta: https:/
www.holcim.com.co/codigo-de-conducta https://
www.holcim.com.co/sites/colombia/files/images/
codigoconducta2020.pdf
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Proteccion contra el acoso: hemos creado una
Integrity Line, para que de forma segura y anénima
nuestros colaboradores puedan denunciar cualquier
tipo de violencia, discriminacién o acoso en el lugar
de trabajo, sin que se de ningun tipo de represalia a
quienes hagan estas denuncias de buena fe. La linea
es 01800 9440692.

Proteccion y seguridad de los colaboradores: nos
comprometemos a cuidar a nuestros colaboradores,
medioambiente, activos, reputacion, contra
actividades delictivas, actos maliciosos y eventos
no deseados, a través de servicios de seguridad en
todos los campos, alineados con nuestra politica
gue puede ser consultada en: https://www.holcim.
com.co/nuestra-empresa/enfoque-estrategico/
politica-de-salud-y-seguridad

Salud y seguridad: empleamos estandares de
salud, seguridad y medioambiente propios con los
que buscamos lograr cero dafios a las personas 'y
crear un ambiente saludable y seguro para nuestros
colaboradores, comunidades y clientes.

Respeto a derechos adquiridos: relacionados con
pagos justos, donde nos distinguimos por tener
salarios mayores al promedio de las regiones,
respeto de sus dias de descanso, pago de
seguridad social, permisos parentales y la inclusion
de beneficios extras para crear condiciones de
bienestary progreso para ellos y sus familias.

Proteccidon de derecho a la libre expresion

y pensamiento: promoviendo espacios de

didlogo, oportunidades de aporte de ideas y
pensamientos relacionados con el quehacer de
nuestras operaciones, permitiendo la diversidad de
contribuciones, y por lo tanto, el enriquecimiento de
lo que somos y hacemos.

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &

PROVEEDORES
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ANIVELEXTERNO,APORTAMOS A LADEFENSA

DE LOS DERECHOS HUMANOS

Extendemos ese ADN y compromiso Holcim con los
derechos humanos a través de nuestra cadena de

valor, que incluye nuestros contratistas, proveedores,
clientes, autoridades y organizaciones con las que

nos relacionamos, asi como comunidades aledafas a
nuestras operaciones. Por eso nos comprometemos con:

Actividades periédicas e institucionalizadas en todas
nuestras plantas de cemento, concreto y agregados,
como paneles comunitarios.

Promocion de los derechos de los nifios, generando
esfuerzos constantes por poner fin al trabajo infantil y el
fortalecimiento de sus derechos, contenidos en nuestra
politica de adquisiciones sostenibles, evaluando cada
proveedory haciendo seguimiento a su accionar.

ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico. Meta 8.7 -

Erradicacion la esclavitud, trata y trabajo infantil. Meta Colombia

- Poner fin a la esclavitud moderna, la trata y el trabajo infantil.
ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones Solidas. Meta 16.2 - Poner
fin al maltrato, la explotacion, la trata y todas las formas de
violencia y tortura contra los nifios.

Trabajo con organismos o iniciativas: nos unimos como
parte de la junta directiva del Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD), al
llamado a la accion para el liderazgo empresarial en
materia de derechos humanos; nos comprometemos
con los Principios de Empoderamiento de las Mujeres
ONU, el Compromiso de Accién para Eliminar el Trabajo
Infantil de 2021 y los Principios de Empoderamiento de
las Mujeres de la ONU. A nivel nacional, nos unimos al
Compromiso Etico de las Empresas Suizas en Colombia,
una iniciativa que suma a variadas empresas para la
promocién y practicas que incentiven los derechos
humanos.

Alcanzar para 2027, un 25% en posiciones para
mujeres en cargos operativos.
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NUESTRA AMBICION: OPERAR
CON “CERO” DANOS

Ser lider en la industria de materiales y soluciones atender las necesidades de nuestra operacidon y cumplir
para la construccién a nivel global, nos compromete esta ambicién, mediante la implementacién de controles
a disefar, implementar y mantener en nuestras proactivos enfocados hacia:

operaciones los mas altos estandares de salud y
seguridad en el trabajo, con el fin de apalancar nuestro
propdsito de desarrollar un negocio con cero daifos a
las personas y a la naturaleza.

»  Desarrollar nuestros negocios con cero
dafos.

* Lapromocion de estilos de vida,
La salud y la seguridad es transversal en todo lo que condiciones y entornos de trabajo mas
hacemos, por lo cual desarrollamos planes de accidn saludables y seguros.
detallados enfocados en reducir el riesgo y cumplir
nuestro objetivo estratégico de cero dafos, al punto
que a nivel global en 2023, nuestra tasa de frecuencia
de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) cayd un 19%
y el 98% de nuestros sitios de operaciony el 47,6% de

nuestros paises no reportaron lesiones con tiempo * Laprevenciony minimizacion de la
perdido (LTI). ocurrencia de incidentes, accidentes de

trabajo y el desarrollo de enfermedades

e Elmejoramiento continuo y la certificacion
de nuestro Sistema de Gestidon de la Salud
y Seguridad en el Trabajo, bajo estandares
técnicos y legales aplicables.

Nuestra estrategia ha sido liderada conjuntamente con laborales.
el equipo H&S y el comité ejecutivo de Colombia, para

NUESTRO MODELO OPERATIVO H&S

Estas son las tres palancas principales del éxito:

GESTION DE_
RIESGOS CRITICOS

E% Eliminar lesiones graves y controlar
& riesgos ambientales criticos

Empoderar a todos nuestros
trabajadores e impulsar tiempo
de calidad en el campo

MEJORA CONTINUA

Lograr la excelencia en HSE
mediante la implementacioén
de acciones priorizadas
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO, IMPULSORES DEL NEGOCIO

HOJA

DE
RUTA

PROGRAMA DE _
CONTROLES CRITICOS

Eliminar fatalidades y lesiones graves

e Cumplir el 100% de todos los

controles criticos.

e Renovar nuestro enfoque de

revision y mantenimiento de los
controles criticos para garantizar
que estos sean completamente
efectivos.

Cero tolerancia ante infracciones
y desviaciones. COM PROMISO

Mejorar la apropiacién y Empoderar e involucrar a los trabajadores
responsabilidad de cumplimiento. para impulsar tiempo de calidad en campo

® Sobresalir en Boots on the Ground:
presencia en campo estructurada.

® Reforzar interacciones positivas.

® Reconocer las areas con mejores
condiciones de orden y limpieza.

® Gestidn clara de consecuencias.

MEJORA CONTINUA

Lograr la excelencia en HSE mediante
la implementacién de acciones
priorizadas

e Ejecucion efectiva de HSE-IP.

® Procesos simplificados y alineados con las iniciativas
del Grupo para impulsar la coherenciay la eficiencia.
(por ejemplo, sistema de permisos de trabajo).

a Lograr la excelencia en HSE mediante la
@ 1 implementacién de acciones priorizadas
ﬁg ® Conductores competentes, conscientes y
® Tecnologia de vanguardia en prevenciéon de
accidentes (IVMS y camaras).

comprometidos.
BIENESTAR e Certificacién ISO 39001.
Acciones que cambian comportamientos
y promueven bienestar
® Ejecucion efectiva de HSE-IP.

® Procesos simplificados y alineados con las
iniciativas del Grupo para impulsar la
coherenciay la eficiencia. (por ejemplo,
sistema de permisos de trabajo).

Scorecard | Critical Risk Elimination (CRE) | HSE Improvement Plan (HSE-IP) | LTI Frequency Rate (LTIFR)

ODS Salud y Bienestar. Meta 3.6- Reducir a la mitad el nimero de muertes y lesiones causadas por accidentes de trafico en el

mundo. Meta Colombia - Reducir lesiones y muertes en carreteras.
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NUESTROS LOGROS MAS SIGNIFICATIVOS DEL 2023
Con el objetivo de lograr nuestra ambicién, desarrollamos e implementamos

diferentes iniciativas:

PROGRAMA DE GESTION DE CONTROLES CRITICOS

11

Locaciones
evaluadas

409

Controles
aplicables

Acciones generadas
2023 -YTD

E 491

409
@ Controles
evaluados en

auditoria cruzada

COMPROMISO
100%

Sites
configurados

28.062

Controles
aplicables

@TJ@ 5.480

Peligros

(@ , 69.335

Tiempo en Campo
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Con este programa buscamos la Gestion de Controles Criticos (CCM) en
nuestra organizacidn a nivel mundial, para atacar las principales causas
asociadas a eventos de mayor impacto en nuestra organizacion.

En Holcim hemos identificado los eventos prioritarios no deseados de
nuestra operacién (Priority Unwanted Event - PU.E.) y formulado los controles
minimos que se deben garantizar para prevenir la materializacién de estos
eventos criticos.

Durante el 2023 recibimos la auditoria de los expertos en controles criticos
de nuestra casa matriz, que arrojoé resultados positivos para la gestidon que
venimos adelantando en el pais. Los hallazgos que se derivaron de dicho
ejercicio, los estamos tratando bajo un plan de accién ambicioso enfocado al
cumplimiento del 100% de los Controles Criticos. Cada P.U.E. fue abanderado
por champions a nivel nacional y de planta, realizamos campafas de
capacitacion y sensibilizacion para unificar criterios técnicos y generar
directrices para el cumplimiento estandarizado.

ALALALAL

Explosmn en molmo Contactu con hanna COntacto con FaIIo de respuesta Caida Accidente fatal

caliente gias pelig de alturas de trafico

Sepultamiento por Enfermedad Incidente con Colapso Descarga de agua
combustible liquido material respiratoria grave equipo movil estructural contaminada

Durante el 2023 realizamos a nivel mundial el lanzamiento de la version 3.0
de Boots On the Ground (B.0.G.), la aplicaciéon que ha impulsado a nuestro
equipo de liderazgo a hacer mayor presencia en campo, manteniendo
nuestras botas en el terreno, interactuando con la operacién y facilitando
el reporte y gestion de condiciones, lo cual nos ha permitido también
reconocer aquellos comportamientos seguros que sirven de ejemplo de

la disciplina operativa que caracteriza a nuestros ciudadanos Holcim en
Colombia.

Nos sentimos orgullosos de haber logrado que nuestra operaciéon de
Colombia se destacara por exceder las metas planteadas para BoG, y ser
reconocidos en todo el Grupo Holcim por nuestros excelentes resultados
de liderazgo visible.

2023 Informe de Sostenibilidad
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24

Auditorias
en iCare

13

Sites
auditados

2 Auditorias
Corporativas

Self
22 A(sesessments

45001:2018
R.U.C

PC.O.S.
39001:2014

SEGURIDAD VIAL

CC&D) incidenf(es

con fatalidad

e 100%km

P « con conductores
& aprobados*

96% km

con iVMS
compatible

0,
& - 26%im

a conductores
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Para garantizar el mejoramiento continuo, nuestro Sistema de Gestién de
Salud y Seguridad en el Trabajo, ha sido certificado bajo los estandares de la
NTC ISO 45001:2018, de la guia R.U.C. (Registro Uniforme de Contratistas) y
P.C.O.S. (Programa de Certificacion de Organizaciones Saludables).

Tenemos el orgullo de ser la cuarta empresa en Colombia que certifico y
mantiene su Sistema de Gestion de Salud y Seguridad, bajo estandares
internacionales de las normas del Instituto Colombiano de Normas Técnicas
y Certificacién (Icontec).

Como uno de nuestros logros mas significativos, destacamos el haber
recibido el premio en categoria Oro durante los HSE Excellence Awards del
Grupo Holcim, siendo el primer y Unico pais en recibir este galardén.

Este reconocimiento fue posible gracias al mejoramiento continuo HSE,
pero también es el reflejo de nuestro compromiso y cumplimiento de los
indicadores estratégicos del grupo, asi como el resultado de considerar la
salud y seguridad como condicién de operacion y parte de nuestro ADN.

it LATIN AMERICA
AWARDS 2023 .

rm Colombia*

W First Gold across Holcim

La seguridad vial es el compromiso que mueve a nuestros actores viales.
Algunos de los logros del 2023 fueron:

* Integracion de IVMS - Materias Primas.

*  Mejoramiento del rendimiento de las transportadoras de todos los
segmentos en la auditoria anual de road safety.

+ Mas de 17.000.000 de km recorridos con excelente desempefio de
scorecard.

»  Certificacion técnica de conductores de vehiculo pesado: certificamos
10 conductores técnicos con apoyo de Innova Cargando y el Servicio
Nacional de Aprendizaje (Sena).

*  Mujeres al Volante: aumentamos de dos a once, las mujeres al volante en
mina, Geocycle y RMX.

ODS 3 Salud y Bienestar. Meta 3.5 -Prevencion y tratamiento de abusos de drogas y
alcohol.

Conoce nuestra politica de seguridad vial en: https:/www.holcim.com.co/
sites/colombia/files/2022-05/politica-de-seguridad-vial2.pdf
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CERTIFICACION ISO 39001

*

Logramos certificar nuestro sistema de gestién de seguridad vial

( O bajo el estandar internacional de la NTC ISO 39001 con el ICONTEC
para HOLCIM - GEOCYCLE - TRANSCEM

i C o n te C ODS 3 Salud y Bienestar. Meta 3.6- Reduccidon de accidentes de trdfico.

BIENESTAR

En Colombia la gestion del bienestar de nuestros
colaboradores se basa en seis pilares: cuerpo, mente,
comunidad, finanzas, espacios y salud ocupacional.
Durante el 2023 impulsamos diferentes iniciativas que
han generado impacto positivo en la salud de nuestros
colaboradores, entre las cuales vale la pena destacar
las jornadas de sensibilizacion para la prevencion del
cancer de mamay préstata, sensibilizacion para el
cuidado en la alimentacion saludable, rumboterapias,
planeacidény viabilizacion del programa ESCALAR
(Escuela de Acondicionamiento Lumbary Articular),
entre otras.

De manera complementaria, el gestionar el riesgo
cardiovascular de nuestros colaboradores y promover
espacios de trabajo mas seguros y saludables, nos

ha permitido ser la primera industria en el sector en
ser reconocida y estar certificada por la Fundacién
Colombiana del Corazédn como una Organizacion
Saludable. Ademas, durante el 2023 dimos inicio a la
implementacion del “Método 10”, como estilo de vida
Holcim, priorizando el fortalecimiento de la cultura del
movimiento, de espacios libres de humo, del cuidado
de la mujery cultura de organizaciones saludables.

Asi, seguimos trabajando por ser una organizacion mas
saludable y segura, facilitando en nuestros espacios
de trabajo oportunidades para aprender conductas

y comportamientos que hacen del cuidado nuestra
culturay prioridad.

ODS 3 Salud y Bienestar. Meta 3.5- Prevencion y tratamiento de
abusos de drogas y alcohol.
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Alcanzar la ambicién de cero dafios
a las personas y la naturaleza
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AS COMUNIDADES, ELFOCO
EACION DE PROGRESO

En Holcim, queremos que nuestras acciones sean el
reflejo del compromiso que tenemos con crear un
impacto positivo en las comunidades donde operamos.
Por eso hoy, no solo trabajamos con ellas para generar
desarrollo, bajo altos estandares en derechos humanos,
sino que nos unimos a una amplia gama de iniciativas
sociales en Colombiay en el mundo.

Asi, hemos logrado crear un impacto positivo
invirtiendo a nivel global mas de 200 millones de
francos suizos en los ultimos cinco afios en temas como
vivienda e infraestructura, salud, educaciéon y desarrollo
de habilidades.

Nuestra estrategia 2030

El centro de nuestra estrategia para las personas a 2030
se centra en tres pilares: infraestructura y vivienda,
medios de vida y derechos humanos, que nos impulsan
aempoderar a las personas y comunidades a través de
iniciativas en materia de derechos humanos e impacto
social.

__,.-..._d.. .._.!__L_

Compromisos

Mas alla de nuestra estrategia, queremos tener
compromisos precisos que nos ayudaran a cumplir
nuestras metas a 2030.

*  Queremos mejorar los niveles de vida,
contribuyendo al acceso aviviendas e
infraestructuras adecuadas y sostenibles. Nuestra
inversion global en este empeiio serd de cara a 2030,
de mas de 350 millones de francos suizos.

«  Continuaremos, a través de variadas iniciativas,
apoyando a las comunidades cercanas a nuestra
operacion en temas de salud, educacion, desarrollo
de habilidades y fortaleciendo las economias
familiares y locales.

« Desarrollaremos soluciones inclusivas de
infraestructura como viviendas asequibles
escalables y caminos rurales sostenibles.

Ef“— Habitat

for Humanity
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Ademas, multiplicamos nuestro impacto al asociarnos
con otras organizaciones. Por eso nos sumamos

a la iniciativa Habitat for Humanity que apoya la
construccién de viviendas mas asequibles y resilientes.
Somos, inclusive, miembros fundadores de Roof Over
Our Heads, una campafa liderada por mujeres, que
prevé ofrecer viviendas resilientes, bajas en carbonoy
asequibles, asi como mejorar la infraestructura publica
para aquellos que viven en ciudades, y particularmente
trabajan en la informalidad, mejorando para 2050, la
vida de dos millones de personas vulnerables que viven
en asentamientos informales.

-
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)
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Elevar los niveles de vida y bienestar
de las comunidades cercanas a
nuestra operacidén y grupos de interés,
a través de iniciativas y soluciones
inclusivas, diversas y sostenibles.

Nuestras lineas de accién

Basados en la directiva de inversién social estratégica de
Grupo Holcim, hemos priorizado cuatro lineas de accién,
de cara a nuestras comunidades y a través de las cuales
realizamos la gestion de responsabilidad social:

1. Educacién y Habilidades
2. Habitat e Infraestructura
3. Ambiente y Cultura

4. Salud y Bienestar

En linea con los ODS

Parte de nuestro enfoque ESG (por sus siglas en inglés
“Environmental, social and corporate governance”),

es laadopciodn y trabajo por los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS), que nos acercan mas a su
cumplimiento. Estos son los ODS directos relacionados
con nuestro trabajo, inversion y compromiso con las
comunidades.

EDUCACION

INDUS] 1 REDUCCIONDELAS
DECALIDAD

1 i :levmlﬁh! DESIGUALDADES
DELAPOBREZA e

AR

g S
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Crear valor compartido,
nos permite avanzar en el
cumplimiento de nuestros

compromisos y el trabajo
hacia los ODS

horas invirtieron nuestros
colaboradores a nivel global
como voluntarios en sus

comunidades locales en 2023
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EDUCACION
Y HABILIDADES

Con la educacion y el desarrollo de habilidades

como pilar fundamental de nuestra estrategia de
responsabilidad social de Holcim Colombia, 10.765
personas fueron impactadas positivamente a través
nuestro colegio Liceo Holcim en Nobsa, Boyaca, y su
estrategia de extensidn y proyeccion social, que permite
a nifos, niflas y jovenes estudiantes asuman acciones
pedagdgicas de empoderamiento comunitario con
nuestros grupos de interés.

Y es que precisamente, en el 2023 con el Liceo
cumplimos 24 aios de labores académicas y de aporte
a la excelencia académica de la regidon, beneficiando
principalmente familias de estratos 1, 2 y 3 de la zona
de influencia de nuestra compaiiia, especialmente

de la comunidad en Nobsa (Boyacad), pero también
generando una educacion que va en linea no solo con
las necesidades globales, sino ademas con nuestro
empefio sostenible. Asi, graduamos en 2023 la primera
promocién de Bachilleres como Técnicos en Gestidn
Ambiental con doble titulacién del Servicio Nacional
de Aprendizaje (Sena) en Conservaciéon de Recursos
Naturales.

a8

R |

(ODS 4 - Educacion de Calidad. Meta 4.1 Implementar
programas para apoyar la educacion primaria y secundaria
de empleados y sus hijos, comunidades y cadena de valor.
Indicador 4.1.1.)

Ademads, 2023 fue un afio de retos cumplidos y
reconocimientos para nuestro Liceo Holcim:

Uno de los mejores colegios de educacion
media basica de Boyac3d, segun Pruebas
Saber 11° del 2023.

+ de 10.000 beneficiarios

10 alianzas para el progreso
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Posicionamiento en excelencia académica: segun
las Pruebas Saber 11°. del segundo semestre 2023,
del Instituto Colombiano para la Evaluacién de la
Educacién (Icfes), nos ubicamos en la franja del

7% de los mejores colegios del departamento de
Boyacd. Ademas, nuestra comunidad educativa nos
evalué en nivel Alto y Superior, en el cumplimiento
de expectativas y logramos 11 clubes de
profundizacién y ocho eventos institucionales,
donde nuestros estudiantes se destacaron como
ponentes, talleristas y gestores.

Referente regional en la estrategia de extensién y
proyeccién social: pues logramos mas de 10.000
beneficiarios entre niflos, nifias, jovenes y adultos
mayores, que participaron en mas de nueve
escenarios de empoderamiento comunitario,

CENTRO DE COCREACIONY
EMPRENDIMIENTO HOLCIM

Inauguramos en 2023 nuestro Centro de CoCreaciéony
Emprendimiento Holcim, buscando apoyar e impulsar el
emprendimiento en el departamento de Boyaca, y lograr
convertirlo en un espacio pory para la comunidad.
Nuestra primera actividad fue el Concurso Emprendedor
Holcim, que tuvo mas de 170 postulacionesy 13
ganadores, que recibieron capital semilla en especie
para potenciar sus emprendimientos.

(ODS 4 - Educacion de Calidad. Meta 4.2. Becas, donaciones,
alianzas con universidades y escuelas - ODS 10 - Reduccion
de las Desigualdades. Meta 10.1, 10.2 - Impulsar la economia
local. ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico.

Meta -8.3 - Fomento de pequefia y mediana empresa. Meta
8.5 -Lograr el pleno empleo y trabajo decente. Meta 8.6 -
Reduccion de los jovenes sin trabajo ni estudios.
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desarrollados en los municipios de Nobsa, Iza,
Corrales, Tibasosa, Sogamoso.

Generando alianzas para el progreso: porque
seguimos trabajando en generar proyectos en
conjunto con otras instituciones que responden al
ODS 17 (Meta 17.16). Asi, en 2023 tuvimos alianzas
permanentes con la Universidad Pedagdgicay
Tecnoldgica de Colombia (UPTC), el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(MinTIC), Policia de Infancia y Adolescencia, Servicio
Nacional de Aprendizaje (Sena), Alcaldia de Nobsa,
E.S.E. Salud Nobsa y Comisaria de Familia de Nobsa,
y creamos nuevas alianzas con la Universidad de
Boyaca (UDB), el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF) y la Corporacion Universitaria Minuto
de Dios (Uniminuto).

+ de 170 postulaciones y 13 ganadores en el
Concurso Emprendedor Holcim.
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MUJERES ALVOLANTE, MEJORANDO CALIDAD DE VIDA

En linea con nuestra linea de Formacién para el Trabajo,
logramos que 23 mujeres capacitadas en operacion de
retroexcavadora, entraran a mercado laboral de Boyaca,
gracias al proyecto Mujeres al Volante, desarrollado en
alianza con el Centro Minero del Servicio Nacional de
Aprendizaje (Sena) y lideres comunales de la regién. Un
grupo de ellas ya tiene vinculacion laboral con Holcim
y otras empresas del departamento y ya avanzamos

en la segunda version de Mujeres al Volante, en la cual
se encuentran en proceso de formacién un grupo

de mujeres de los municipios de Sibaté y Chiay la
ciudad de Bogota, esta vez enfocado en la conduccion
y operacion de mixer para el transporte de concreto

y avanzamos en la fase de convocatoria de la fase Ill
del proyecto, cuyas cifras son evidencia de nuestro
compromiso.

formadas

vinculadas a empresas, en Holcim

beneficiarios indirectos promedio

: formacidn tedricay practica en
escenarios reales

ODS 5 - Igualdad de Género (Metas 5.1 -Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las nifias

en todo el mundo-, 5.6b -Mejorar el uso de la tecnologia instrumental, en particular la tecnologia de la informacidn y las
comunicaciones, para promover el empoderamiento de las mujeres)) y ODS 4 - Educacion de Calidad (Metas 4.3 -Aumento
de las competencias para acceder al empleo- y 4.5 -Eliminacion Disparidad de género y colectivos vulnerables-).
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TECNICO EN MANTENIMIENTO Y MONTAJE ELECTROMECANICO

Impulsamos la formacion de jévenes de nuestra

area de influencia directa gracias a nuestra alianza

con el Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena). Asi,
ofrecimos a 23 jévenes, capacitaciéon en mantenimiento
electromecdnico, abriendo para ellos oportunidades
para emplearse en opciones laborales de la industria de
Boyacay el pais.

Cumplimiento ODS 4 - Educacion de Calidad (Meta 4.4
-Aumento de las competencias para acceder al empleo.
ODS 8 Trabajo Decente y Crecimiento Econémico. Meta 8b
- Desarrollo de la estrategia mundial para empleo juvenil y
aplicar el Pacto Mundial para el Empleo de la Organizacion
Internacional del Trabajo).

TRAMAARTESANAL, TEJIENDO PROGRESO Y DESARROLLO

Nos aliamos con Artesanias de Colombia para crear el
programa Trama Artesanal en la linea de Educacion y
Habilidades, buscando rescatar practicas y técnicas
artesanales que distinguen a varios municipios de
Boyac3d, pero también fortalecer las capacidades de los
artesanos, e impulsar el desarrollo local. Alli podemos
destacar varios logros:

ODS 1 Fin de la Pobreza. Meta 1.2- Reduccion de la pobreza
relativa en todas sus dimensiones.
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+ de 5 aios de trabajo continuo

4 municipios beneficiados (Nobsa, Iza,
Firavitoba y Tibasosa)

+ 1360 beneficiarios

80 artesanos

10 procesos de formacién
6 colecciones desarrolladas

Aliados Top: Sena, Universidad de Boyaca
y Artesanias de Colombia.

Eventos VIP: Urdimbres y Tramas del Nido
Verde

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA

HABITATE

INFRAESTRUCTURA

PROVEEDORES
COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

Estamos empefiados en reducir la brecha

Segun la Organizacién de Naciones Unidas (ONU), se
estima que para el afio 2030, alrededor de 3.000 millones
de personas en el mundo carecerdn de acceso a una
vivienda adecuada. Y para el caso de América Latina, la
vivienda asequible se constituye en un desafio critico,
donde muchas personas enfrentan dificultades para
acceder a una que sea dignay segura que cumpla con
las condiciones basicas de habitabilidad.

Por eso en Holcim, con nuestro enfoque centrado en

las personas y compromiso con la justicia social, hemos
estado abordando activamente este tema, participando

Integracion comunitaria Parque Ecolégico Iza

en alianzas y realizando trabajo colectivo con las
comunidades, para mejorar no solo viviendas, sino
también espacios colectivos e integracion social, de la
mano de gobiernos locales, universidades, Juntas de
Accion Comunal (JAC) y nuestros Comités de Accidn
Participativa (CAP).

Cumplimiento del ODS 11 - Ciudades y Comunidades

Sostenibles (Meta 11.1 - Asegurar el acceso a la vivienda y 11.3
- Aumento de la urbanizacion inclusiva y sostenible)

1.‘-_ ! F
Mejoramientos infr;de.structura vereda La Carrera
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AMBIENTE Y CULTURA il

Usmarralis Lidarazgs Innivacisa

EL 2023 fue el afio de fortalecer nuestro programa

de MingAgua, inspirado en el concepto de la minga
indigena, buscando invitar a personas y comunidades
a empoderarse del cuidado del agua y sus fuentes,
optimizar su consumo y enseflar a las nuevas
generaciones, su valor fundamental para la viday

el progreso, que se desarrollé en el municipio de
Firavitoba, vereda Monjas y el area de influencia de la
operacion de Suescun.

Alli, logramos avances desarrollando seis actividades en
Boyaca, en las cuales acompafamos la siembra de 1.700
especies nativas, que enriquecen los ecosistemas y el
hdbitat de variadas especies, pero también son parte vial
de la conservacion del recurso hidrico, la generacion de
oxigeno y la reduccion de emision de mas de 212 t de
CO,,.
ODS 6 - Agua Limpia y Saneamiento (Meta 6.4 -Aumentar

el uso eficiente de recursos hidricos- 6.6 -Proteccion de

los ecosistemas relacionados con agua- y 6.6b -Apoyar la
participacion de las comunidades locales-) y ODS 15 - Vida de
Ecosistemas Terrestres (Meta 15.1 -Asegurar la Conservacion

y uso sostenibles de los ecosistemas- y 15.2- Gestion
sostenibles de bosques-)

RED DE EDUCACION AMBIENTAL

Un trabajo que realizamos bajo una alianza publico-
privada desde la plataforma de los CIDEAS (Comités
Técnicos Interinstitucionales de Educacion Ambiental),
donde buscamos fortalecer e implementar proyectos
educativos en términos ambientales, pensados para

el contexto de cada municipio y en respuesta a sus
necesidades propias.
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Capacidadin

2 ( viviendas
fueron beneficiadas con
cosechas de agua en Boyaca

beneficiarios

proyectos escolares

Participacion en

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA & PROVEEDORES
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

SALUD Y BIENESTAR

Porque sabemos en Holcim que, para garantizar una
vida saludable y bienestar para todos, es necesario un
fuerte compromiso, desde nuestra organizacién estamos
invirtiendo en ello, convencidos, ademas, que personas
sanas son la base de economias sanas, como lo plantean
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la municipios impactados
Organizacion de Naciones Unidas (ONU).

adultos mayores participantes

En este empefio, podemos destacar las jornadas ludico
pedagdgicas que realizamos en nuestras areas de
influencia, con participacidon de un gran niumero de
personas de la comunidad, desde nifios hasta adultos
mayores. Las cifras de este trabajo hablan por si solas:

nifos en campana de
salud oral

jornadas de salud para nifios,
jévenes y adultos mayores.

ODS 3 - Salud y Bienestar (Meta 3.4 - Reduccion de las
enfermedades no transmisibles y salud mental-)

LA SEGURIDAD, UN SELLO HOLCIM QUE NOS DISTINGUE

En Holcim estamos cambiando la forma de ver las vias,
los peatones, ciclistas, motociclistas y conductores

en nuestras zonas de influencia. Por eso, seguimos
fortaleciendo nuestra iniciativa de Responsabilidad
Social denominada Hazte Ver en la Via, con la que
buscamos generar conciencia de la responsabilidad
que nos asiste a todos como actores viales y reducir
los indices de accidentalidad por medio de jornadas
culturales, recreativas y ludicas, en espacios de Hazte (e
convivencia en las comunidades cercanas a nuestras . uﬂ H o Lc | M V\é, )r ']I,
zonas de influencia y dentro de las operaciones. ' enlaVld
Asi, durante el 2023 llegamos a diez municipios de -

Colombia: Cali, Palmira, Bello, Nobsa, Tunja, Sibaté,
Mondorfiedo, Bogotd, Chiay Barrancabermeja con
jornadas de sensibilizacion.

Continuaremos trabajando de la mano de diferentes
aliados estratégicos como las alcaldias y secretarias de municipios colombianos impactados
movilidad, la Policia Nacional y nuestros contratistas, con mensaje en pro de la vida

para crear conciencia en todo nivel, sobre la importancia
y la preservacion de la vida.
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NUESTRA ESTRATEGIA DE RELACIONAMIENTO CON NUESTRAS
COMUNIDADES VECINAS

Nuestra estrategia de relacionamiento se basa

en establecer canales directos de comunicacion

y participacién con las comunidades aledarias a
nuestra operacion, y para ello, generamos espacios de
cocreacion, de acuerdo con las necesidades e intereses
de cada territorio, a través de los Comités de Accién
Participativa (CAP).

ion RParticipativa

Durante el 2023 implementamos cinco CAP en los
municipios de Nobsa, Iza, Firavitoba, Tibasosay Corrales
en Boyac3, en los que se trabajé de la mano con 60 { i
lideres comunitarios, en proyectos importantes como: .
Infraestructura comunitaria (Puente el Comun) en
Corrales, Mejoramiento infraestructura comunitaria
salones comunales vereda Bonza, Chdmeza Alto y Menor
en Nobsa, Integracion y emprendimiento comunitario
temporada navidefa en Iza, e instalacion de cosechas
de agua en Firavitoba.

ODS 12 - Produccion y Consumo Responsables (Meta 12.8
-Asegurar la educacion para el Desarrollo Sostenible), ODS 17-
Alianzas para Lograr los Objetivos (Meta 17.17- Fomento de
alianzas publico-privadas-)

Aumentamos en mas de
mil millones la inversién
en Responsabilidad Social
Meta 2030: $3.800.348

NUESTRA INVERSION SOCIAL ESTRATEGICA

(Cifras en miles de millones de pesos)

ITEM 2020 2021 2022 2023 META 2030

Educacion y Habilidades 773.034 990.783 1.174.259 1.528.500 1618918

Ambiente y Cultura 505.737 214431 214585 267.427 576.649

Salud y Bienestar 107.650 135.158 128.106 152781 207579

Habitat e Infraestructura 40.250 146477 122556 144,663 512232
Otros gastos

Gestion de Proyectos 266.516 344835 431.034 593528 761.752

Depreciacion 66.099 61.484 59289 60.374 103.867

Costos Financieros 13.304 516 14.89 19.460 19351

Total Inversién 1.772.591 1.904.586 2.144.718 2.766.733 3.800.348
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APORTAMOS AL

DESARROLLO DEL PAIS

Creemos en la tributacion como un elemento vital en la

responsabilidad corporativa frente al pais, y el efecto positivo que
tiene para las zonas donde operamos, que no solo se traduce en
bienestar, sino en salud, progreso y desarrollo.

GRUPO EMPRESARIALHOLCIM *
Aportes de impuestos y otros gravamenes
(Cifras en millones de pesos)

776
745
703 I

3.347

2.898
220 I

35.840

25.282 I

29.055

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
PREDIAL REGALIAS Y RENTA'Y
COMPENSACIONES COMPLEMENTARIOS**
118.872 47141
2314 5999

40.584
1.934 105.193
I 82664 I 32143 I
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
ALUMBRADO IVA COBRADO EN VENTAS RETENCIONES RENTA,
PUBLICO MENOS PAGADO EN COMPRAS  [VA e ICA

9.285
7.873

4.957

2021 2022 2023
ICA

* El Grupo Empresarial Holcim incluye a Holcim (Colombia) S.A.y a sus filiales Transcem S.A.S y Geocycle Ltda.
** Corresponde a impuesto de Rentay complementarios que serdn presentados y pagados en marzo del afio siguiente.

ODS 17 Alianzas para Lograr los Objetivos. Meta 17.1 - Movilizacidn de recursos domésticos para recaudacion fiscal
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GOBIERNO

INTRODUCCION CORPORATIVO

ACCION
CLIMATICA

ECONOMIA
CIRCULAR

HOLCIM (COLOMBIA) S.A.
Relacion de impuestos y otros gravamenes
(Cifras en millones de pesos)

2021 2022
PREDIAL
2374

2021 2022

ALUMBRADO
PUBLICO

776
745
703 I

2023

2.299

: I I

2023

3.347

2.898
220 I

2021 2022 2023
REGALIAS Y
COMPENSACIONES

PROVEEDORES

AGUA &
NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION

Y CONTRATISTAS
35.409 5.411
27.364
I 24.204
2021 2022 2023 2021 2022 2023
RENTAY ICA

COMPLEMENTARIOS**

OTRAS OBLIGACIONES

117.126

103.330

80.568

2021 2022 2023
IVA COBRADO EN VENTAS

MENOS PAGADO EN COM

46.926

40.373
31.921 I

2021 2022 2023

RETENCIONES RENTA,
PRAS IVAelCA

** Corresponde a impuesto de Rentay complementarios que serdn presentados y pagados en marzo del aiio siguiente.
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INNOVACION
Y PRODUCTOS

Innovar esta en nuestro ADN, por eso le
apostamos por hacerlo de forma sostenible,

lo que nos permite hacer uso consciente de la . o |
tecnologia para impactar positivamente no solo

el medioambiente, sino el mundo.

Por eso, le apostamos a romper
constantemente los limites de nuestro sector
desarrollando soluciones disruptivas para
descarbonizar la construccion, a través de la
Investigacion y Desarrollo (I+D), y el fomento de
un ecosistema de innovacién abierto Gnico con
cientos de startups a nivel global.

.__,”; ‘, # B=_, ; ( _.

'Pﬁij'@!

Convertirnos en lider mundial en soluciones
de construccién innovadoras y sostenibles y
aumentar la implementacion de tecnologias
inteligentes y digitalizacion, mientras
alcanzamos nuestro objetivo de operar al
menos una planta net zero para 2030.

r.-:‘" ; | e B i
: | — —y
j:-'p 3 ~ - —. o k-
Aerop erto Internacional Alfonso Bonllla Aragon, ) alle del Cauca obra con sello Holcim

| e
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EN LINEA CON LOS OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA ONU

LA INNOVACION, ES ELADN DE NUESTRO ACCIONAR GLOBAL

88

R

. . . . \ 4
ORGANIZACION DE (ONU), gue nos impulsan hacia un aporte cada vez mas —/\/\/\
N 1+D MAS GRANDE ) contundente en pro de la sostenibilidad, de cara a toda
O. DE LA INDUSTRIA MAS DE la cadena de valor del sector constructor:

CIENTIFICOS

CENTROS . ENTODO EL MUNDO EN NUESTRO
q 5 DE |+ D CENTRO DE INNOVACION

Nos alineamos con varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Organizaciéon de Naciones Unidas

SALUD 9 INDUSTRIA, CIUDADES Y 12 PRODUCCION 13 ACCION
3 YBIENESTAR INNOVACIONE " COMUNIDADES YCONSUMO PORELCLIMA
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES RESPONSABLES

INVESTIGACION Y DESARROLLO EN EL CENTRO DE NUESTRO ADN

Estamos trabajando en investigaciones de vanguardia

ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura. Meta 9.5 -

ENLYON, FRANCIA en mas de 15 areas, que van desde desarrollos de Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad
ENTODO EL MUNDO concreto de ultra alta resistencia, hasta impresion 3D. tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises,
Para este empefio contamos con expertos en todos en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" los campos de la construccion, desde albailes, hasta fomentando la innovacién y aumentando considerablemente,
MAS DE cientificos y expertos en Inteligencia Artificial (1A), de aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en

1 AREAS IMPULSADAS
CON INVESTIGACIONES DESDE
CONCRETO DE ULTRAALTA

RESISTENCIA, HASTA IMPRESION 3D

ASOCIO CON NUEVAS
EMPRESAS

DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION
PARA REINVENTAR LA FORMA EN QUE

reunidos en el Centro de Innovacidon de Lyon, en Francia,
sumando mas de 300 de las mentes mas brillantes del
mundo.

Dichos investigadores trabajan en estrecha colaboracion
con nuestra red global de centros de innovacién
regionales ubicados desde México hasta Montreal,
permitiendo apoyar las necesidades y nuevos proyectos
de nuestros clientes.

investigacion y desarrollo por millén de habitantes y los gastos
de los sectores publico y privado en investigacion y desarrollo.
Meta 9.b Apoyar el desarrollo de tecnologias, la investigacion

y lainnovacidon nacionales en los paises en desarrollo, incluso
garantizando un entorno normativo propicio a la diversificacion
industrial y la adicion de valor a los productos bdsicos, entre
otras cosas

Queremos atraer siempre
talentos con mentalidades
impulsadas por la innovacion

SE CONSTRUYE ELMUNDO N
para seguir impulsando el
................................................................................................................................................ avance de nuestro negocio
/:\
MAS DE SEIS DE ELLOS RESPALDADOS POR
@ EL FONDO DE INNOVACION DE LA
é; ﬂ UNION EUROPEA, SOBRE

TECNOLOGIAS DE CAPTURA,
PROYECTOS; UTILIZACION Y ALMACENAMIENTO

DETODOELMUNDO : DECARBONO (CCUS).
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DESCARBONIZACION DE LAS EDIFICACIONES CON 1+D

Nuestros proyectos de Investigacion y Desarrollo (1+D),
estan en linea con descarbonizar la construccion en
todo su ciclo de vida.
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OPERACIONES VERDES

Nuestro empefio de crear un futuro net zero comienza
en nuestras operaciones con la fabricaciéon del cemento.
Alli avanzamos en tecnologias de Captura, Utilizacién y

Almacenamiento de Carbono (CCUS), para descarbonizar

nuestras operaciones, centrandonos en dos enfoques:

* Reducir las emisiones de CO, mediante la
descarbonizacion de nuestras formulaciones y mix
energético.

* Avanzar en la tecnologia de captura, utilizacién
y almacenamiento de carbono (CCUS) para las
emisiones de CO, restantes que no podemos evitar.

CONSTRUIR MEJOR CON MENOS

Estamos desarrollando nuevas féormulas para nuestras
gamas top de cemento y concreto con bajas emisiones
de carbono, como son ECOPact y ECOPlanet, y
trabajamos para ampliar las Declaraciones Ambientales
de Producto (EPD), que los certifican. De hecho, a nivel
global tenemos seis proyectos a gran escala con los que
buscamos capturar mas de cinco millones de toneladas
de CO, al afio, y producir ocho millones de cemento
totalmente descarbonizado (ECOPlanet Zero), para 2030.
Incluso, usamos tecnologias de ultima generacién para
descarbonizar la construcciéon, mediante un disefio
inteligente y uso reducido de materiales como la
impresiéon de concreto en 3D.

EDIFICIOS SOSTENIBLES

Con nuestras innovaciones en productos se
construyen edificaciones para todo uso y proyectos de
infraestructura, que aportan a crear ciudades cada vez
mas sostenibles.

ODS 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles. Meta - 11.1

De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a
viviendas y servicios bdsicos adecuados, seguros y asequibles
y mejorar los barrios marginales. Meta 11.3 De aqui a 2030,
aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad
para la planificacion y la gestion participativas, integradas

y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los
paises. Meta 11.6 De aqui a 2030, reducir el impacto ambiental
negativo per capita de las ciudades, incluso prestando especial
atencion a la calidad del aire y la gestion de los desechos
municipales y de otro tipo.
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ODS 13 Accion por el Clima. Meta 13.1- Fortalecer la resiliencia
y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el
climay los desastres naturales en todos los paises.

ODS 13 Accion por el Clima. Meta 13.1- Fortalecer la resiliencia
y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el
climay los desastres naturales en todos los paises.

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA

CONSTRUCCION CIRCULAR

A nivel globaly a través de ECOCycle® nuestra
tecnologia patentada para reciclar materiales de
demolicion de construcciéon en cementos y concretos
circulares, damos un paso gigante para el sector
constructor en su empefio de circularidad.

Y también avanzamos con hitos histéricos. Hoy
participamos en el primer edificio de concreto
totalmente reciclado del mundo que se construye en
Paris, Francia, denominado “Recygénie”, en colaboracidon
con Segens, para el que desarrollamos una formulacién
Unica en el mundo, con la tecnologia ECOCycle donde
todos los componentes (cemento, aridos y agua) estan
hechos de materiales reciclados, ahorrando mas de
6.000 toneladas de recursos naturales. Asi, nuestros
especialistas no solo desarrollaron el primer clinker
100% reciclado para producir cemento totalmente
reciclado en 2022, sino que con ello crearon el

primer concreto reciclado del mundo, impulsando la
construccion circular.

5 PROVEEDORES
COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

ODS 12 Produccion y Consumos Responsables. Meta 12.2 - De
aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de
los recursos naturales. Meta 12.4 - De aqui a 2020, lograr la
gestion ecolédgicamente racional de los productos quimicos
y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida, de
conformidad con los marcos internacionales convenidos,

y reducir significativamente su liberacion a la atmdsfera, el
agua y el suelo a fin de minimizar sus efectos adversos en

la salud humana y el medio ambiente. Meta 12.5 - De aqui a
2030, reducir considerablemente la generacion de desechos
mediante actividades de prevencion, reduccion, reciclado y
reutilizacion. Meta 12.6 - Alentar a las empresas, en especial
las grandes empresas y las empresas transnacionales, a que
adopten practicas sostenibles e incorporen informacion sobre
la sostenibilidad en su ciclo de presentacion de informes.

Brindamos soluciones de
construccion avanzaday nos
asociamos con humerosas
organizaciones y empresas

de arquitectura, de la talla

de Arquitectos Zaha Hadid,
Fundaciéon Norman Foster, Bienal
de Arquitectura de Venecia,
Dezeen: revista de arquitecturay

diseno o Foro Domus
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DESARROLLO DE MATERIALES

Energia limpia: usamos fuentes renovables,
capturando su energia térmicay reciclandola en el
proceso.

Ciudades sostenibles: nuestros productos y
desarrollos aportan al empefio de un mundo mas
sostenible.

Cementos verdes: con bajo contenido de carbonoy
soluciones que aumentan la eficiencia energéticay
reducen costos de energia.

Etiguetas ecoldgicas: tenemos etiquetas para que
nuestros clientes sepan qué nivel de reduccién de
CO, tiene el producto, impulsando una eleccion
sostenible.

Tecnologia de principio a fin: desarrollamos
soluciones y servicios digitales e intuitivos, basados
en tecnologia, e incluso Inteligencia Artificial (I1A),
para la gestion de proyectos desde el disefio, hasta
la construccion.

Desarrollos a la medida: permitiéndole a los
profesionales del sector constructor tener
desarrollos Unicos para sus retos constructivos,
apoyados por el talento de cinco centros [+D en
todo el mundo.

Modelos predictivos: para optimizar el rendimiento
de los materiales de construccidn, y anticipar la
necesidad de materiales y cantidades especificas.

ASi SON NUESTROS PRODUCTOS Y

PORTAFOLIO

DESARROLLO DE MATERIALES

Siendo lideres globales en soluciones para la
construccién innovadoras y sostenibles, potenciamos
las ciudades circulares, el disefio inteligente y la
mejora de los niveles de vida 'y queremos que nuestras
soluciones tecnoldgicas, bajas en carbono, circulares
y energéticamente eficientes, les faciliten a nuestros
clientes construir mejor con menos.

ODS 7 Energia Asequible y no Contaminante. Meta 7.a. -
Aumento de la investigacion e inversion en energias limpias.
Meta 7.2 - Aumento de las energias renovables. Meta Colombia
- Aumentar el porcentaje global de energia renovable. ODS 9
Industria, Innovacion e Infraestructura. Meta 9.b. - Desarrollo
de la tecnologia, investigacion e innovacion. Meta 9.5 -
Aumento de la investigacion cientifica, capacidad tecnoldgica.
Meta Colombia - Aumentar la investigacion y actualizar las
tecnologias industriales. Indicador - Inversion publica en | & D
de importancia para el crecimiento verde.
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GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA

CEMENTOS

Holcim Industrial ECOPlanet

Diseflado especialmente para producir concretos mas
sostenibles y de alta durabilidad, gracias a su excelente
desarrollo de resistencias (tipo ART), con menor calor de
hidratacion (tipo MCH) y alta resistencia a los sulfatos
(tipo ARS). Utilizamos arcilla calcinada y materiales de
demolicién de construccién reciclados en nuestras
formulaciones, permitiendo reducir la huella de CO2
de los edificios hasta en un 50%. Asi, esta alineado a los
estdndares mas altos del mundo en certificaciones de
construccioén sostenible desde BREEAM hasta LEED.

Cemento Fuerte ECOPlanet

Nuestro cemento hidraulico Holcim Fuerte EcoPlanet
Tipo UG Uso General, esta desarrollado con la mas
alta tecnologia e innovacion y bajas emisiones de CO,
gue cuenta con sello de calidad ICONTEC ISO 9001
(V.2008)-1SO14001 en el proceso de producciéon y
sello ICONTEC, que certifica el estricto cumplimiento
de la normatividad vigente NTC 121. Es un producto
disefiado para concretos, morteros y todo tipo de obras
de construccion en general, asegurando mezclas con
mayor resistencia'y mas.

Cemento Petrolero Fuerte

Este es un cemento de excelente desarrollo de
resistencias a la compresiéon, control de fluido libre
y tiempo de bombeabilidad. Lo diseflamos bajo los
requerimientos de la norma Cumplimiento API Spec10A
25 Ed. y Cumplimiento norma ASTM C114 Grado HSR,
cumpliendo con los requisitos especificados como
tiempo de bombeo.

Cemento Industrial Fuerte

Una formulacién Unica de cemento hidrdulico producido
mediante molienda conjunta o no, de Clinker, adiciones
y yeso como regulador de fraguado. Por su composicion
y segun la norma NTC121 se clasifica como un cemento
Tipo ARTy esta certificado bajo sello de calidad ICONTEC.
Tiene alta resistencia a todas las edades, éptimos
tiempos de fraguado, menor potencial de expansiéon de
estructuras de concreto por su bajo contenido de MgO 'y
da a las estructuras de concreto, mayor durabilidad.

. PROVEEDORES
COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES
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CONCRETOS

EcoPact

Este concreto verde unico en el mundo, es nuestro desarrollo
de ultima generacidon que contribuye a la transicion hacia

la construccidn circular y de emisiones neutras de carbono,
haciéndola aln mas ecoldgica. Ofrece un rendimiento del
100%, y sin compensaciones, genera al menos un 30% menos
de emisiones de CO,, en comparacion con el concreto
estandar.

Ademas, los disefios de mezclas ECOPact, son ideales para
una gran variedad de componentes estructurales, desde
cimientos columnas y vigas, hasta paredes, caminos de
acceso y pasarelas y se puede manipular, bombear y terminar
facilmente como el concreto convencional.

Dinamax

Nuestra gama de concreto de alto rendimiento, es

una respuesta eficaz y sostenible para proyectos de

disefo estructural complejo, adaptado a los desafios
medioambientales y requisitos técnicos de la industria de la
construccion.

Concretos Premium

Alta Resistencia Premium es un concreto con altos
estandares de desarrollo de resistencia, disefiado a la
medida de las necesidades de nuestros clientes para cumplir
con niveles de confiabilidad altos y médulos elasticos a la
medida de los disefios estructurales planteados.

Concretos Convencionales

Concreto de uso general para todo tipo de construcciones
gue no requiere propiedades especiales, que se

puede usar en todo tipo de estructuras cuando los
sistemas constructivos y de colocacidon no requieren de
especificaciones especiales.
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CONSTRUIMOS
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NUEVA LINEA DE
IMPERMEABILIZANTES

GacoFlex

Nuestra linea de impermeabilizantes Gacoflex, derivada
de nuestra adquisicion de la firma Firestone Building
Products, esta alineada con las necesidades del
mercado de una mayor calidad para sus obrasy las
mejores soluciones de impermeabilizacion y aislamiento
térmico para una variedad de aplicaciones residenciales
y comerciales. Ademas, es de facil aplicacion, calidad
premium y maxima cobertura y durabilidad. Esta linea
estd disponible en cualquier ferreteria a nivel nacional,
asi como también a través de la red de franquicias
Disensay la red de distribuidores del grupo Holcim.

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA

MEZCLAS LISTAS

Con nuestras soluciones de Mezclas Listas Holcim,
tienen la dosificacion perfecta de cemento, agregados
seleccionados y aditivos especializados, para obtener
mezclas dptimas para mamposteria, adhesivos, pisos,
acabados, reparaciones, entre otras. Estas mezclas son:

Tector Adhesivos
Soluciones para adherir todo tipo de revestimientos
asegurando la calidad de los acabados.

Tector Morteros

Nuestra linea de mortero seco para albaiileria, mezcla
de cemento, agregado fino y aditivo, es la solucion ideal
para todo tipo de acabados.

Tector Impermeable

La gama de productos que hemos creado para
aplicaciones especializadas, como impermeabilizacién y
tratamiento de superficies, para aplicar desde viviendas
hasta proyectos de infraestructuras.

Tector Aditivos

Una gama de productos que hemos disefiado para
mejorar propiedades del concreto en estado frescoy
endurecido, con productos que incluyen reductores

de agua, retardantes y acelerantes de fraguado,
mejoradores de adherencia, curadores y desencofrantes.

Endurecedor de Pisos

Una mezcla cementicia con agregados siliceos de cuarzo
de granulometria adecuaday aditivos, desarrollada

para endurecer y mejorar los atributos y durabilidad

de la superficie en pisos de concreto, que se integra al
concreto en su estado plastico de forma monolitica para
conferir un acabado resistente a la abrasién, impacto,
desgaste, y altas cargas.

AGREGADOS HOLCIM

Nuestra planta de agregados tecnolédgicamente
evolucionaday con estandares internacionales, es
parte de nuestro avance en pro de la construccion
sostenible. Asi, desde Mondorfiedo, Cundinamarca,
donde estad ubicada, generamos agregados gruesos
y finos, duros, durables y resistentes, para la
elaboracion de mezclas de concretos hidraulico y
asfaltico, ademas de bases, subbases y materiales
de conformacion de carreteras y edificaciones.

. PROVEEDORES
COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

NUEVA LINEA DE ADITIVOS

ADI una marca Holcim

En 2023 lanzamos nuestra nueva linea de aditivos ADI,
Admixtures by Holcim, con la que aumentamos nuestro
portafolio de productos y soluciones que permiten a
nuestros clientes construir mejor con menos, con bajas
emisiones de carbono y de forma mas inteligente,
gracias al uso de nuevas tecnologias. En esta linea ADI
ofrecemos cuatro categorias de productos:

ADIFast: disefiados para disminuir los tiempos de
ejecucion de las obras al hacer que las mezclas de
concreto cumplan su desempefio en menor tiempo.

ADIFlow: especializados en la disminucién del uso de
agua en el concreto, para el desarrollo de concretos
mucho mas durables, eficientes y econdmicos.

ADIControl: mantienen las propiedades del concreto
en el tiempo y se ajustan a los tiempos de transporte y
colocacion que el proyecto requiera.

ADIAIr: ofrecen una amplia gama de soluciones para el
concreto a través de la inclusién de burbujas de aire con
distribucién de tamario especial, que permiten disminuir
la permeabilidad del concreto, mejorar la reologiay la
bombeabilidad y producir concreto celular.

ADIFlow
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CERTIFICACIONES QUE COMPRUEBAN NUESTRO

COMPROMISO SOSTENIBLE

Damos un paso adelante para someternos a que Cada certificacion representa el reconocimiento
entidades externas reconocidas e independientes, al trabajo en equipo de nuestros talentos a nivel
del orden nacional e internacional, auditen nuestros nacional, pero también de sendas inversiones
productos, procesos y sistemas de gestion, segun las que realizamos en formacion, tecnologia y nuevas
normas o especificaciones técnicas solicitadas. férmulas en sintonia con el empeiio sostenible en

el que estamos comprometidos.

Estas son las certificaciones actuales y vigentes en 2023:

CALIDAD AMBIENTALES

@) ©)

American
. o Petroleum .
icontec icontec Institute icontec
Sello de I1SO 14001
Calidad ISO 9001 4

CERTIFICACIONES EN SST (SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO)

(@) icontec

Huella
de Carbono

icontec ; j CCS ‘ ) RUC®

Consejo Colombiana gggsgg,,{’,';'{ig{;":

de Seguridad

ISO 45001

ODS 12 Produccion y Consumos Responsables. Meta 12.8 De aqui a 2030, asegurar que las personas de todo el mundo

tengan la informacion y los conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible y los estilos de vida en armonia con la

naturaleza (utilizar el ecoetiquetado y sellos. Alentar a los consumidores a elegir productos y servicios mds respetuosos con

el medioambiente y responsables).
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SERVICIOS CON SELLO HOLCIM

Contamos con servicios que complementan el portafolio exclusivo para el pais, y que son un apoyo

permanente para todos los proyectos de nuestros clientes:

+SOLUCIONES DIGITALES

Disefladas para que nuestros clientes ahorren tiempo,
obteniendo informacién confiable y en tiempo real.

HOLCIM TOTAL

Holcim total, una comunidad de formaciény
comunicacién de todo el mundo Holcim para usuarios
finales, arquitectos, ingenieros e industriales donde
encontraran cursos y capacitaciones, certificados,
soporte técnico de productos, articulos, calculadora de
materiales y todos los eventos de nuestra marca.

CONCRETE DIRECT

Una App que desarrollamos para teléfonos celulares,
que permite manejar desde los dispositivos toda la
operacion de los pedidos de concreto en tiempo real.
Ademas, se puede hacer el tracking de las entregas,
chatear con el area de despachos y consultar el histérico
de los pedidos.

ASISTENTE VIRTUAL DANIELA

Nuestra asistente virtual Daniela, esta disefiada para
acercar a nuestros clientes a multiples facilidades para
acceder a nuestros productos y servicios de forma
cercanay personalizada. Asi, ellos podran gestionar los
pedidos de cemento, solicitar soporte técnico, realizar
pagos, consultar el estado de cuentas y pedidos,
solicitar informacién de producto y soporte técnico,
consultar informacion sobre el programa de fidelizacion
PrograMAS y redimir premios.

Esta asistente también esta disponible para que
usuarios finales como maestros de obra, puedan
registrarse en Héroes Maestros, y realizar asi solicitudes,
recibir bonos Sodexo de la campafia del mes y mas.

HOLCIM

TOTAL

AELruccion

en un solo lugar

iHola, soy

Daniela
tu asistente
virtuall

JYHOLCIM
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PORTALES WEB POTENCIADOS

Queremos que nuestros portales web sean plataformas multi informativas y de servicios que permitan a cada
visitante mejorar su experiencia. Asi, en 2023 potenciamos su capacidad y las actualizamos, para potenciar nuestra

relacion con los clientes.

Portal DirectA

A través de este se realizan mas del 90% de las compras
Holcim, permitiendo que cada usuario acceda a
catalogos de productos, realice pedidos y haga
seguimiento de los mismos. www.portaldirecta.com
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www.portaldirecta.com

Portal Disensa

Este portal es exclusivo para nuestra Red de Ferreterias
Disensa, especializada en distribucidon de materiales
para la construccion, permite a nuestros clientes realizar
pedidos con un amplio catdlogo de productos.

Bienvenido a disens<

iy lerrelee oy Ml

www.disensa.com.co

ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura. Meta 9.4 - Modernizacion de la infraestructura, tecnologia limpia.
Meta 9.5 - Aumento de la investigacion cientifica, capacidad tecnoldgica. Meta 9.b - Desarrollo de la tecnologia,

investigacion e innovacion.

+TRANSPORTE DE CEMENTO Y CONCRETO

Através de Transcem S.A.S. (Transportadora de Cemento
S.A.S.), nuestra empresa filial, prestamos el servicio de
carga de cemento y otros materiales. Una operacion que
cuenta con una flotilla de mas de 250 vehiculos que
cubren las rutas a nivel nacional.

ODS 3 Salud y Bienestar. Meta 3.6- Reducir a la mitad el numero
de muertes y lesiones causadas por accidentes de trafico en

el mundo. Meta Colombia - Reducir lesiones y muertes en
carreteras.
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+GEOCYCLE

Geocycle Ltda. es otra de nuestras empresas filiales
con las que ofrecemos el manejo y disposicion
final y ecoldgica de residuos industriales, asi como
almacenamiento temporal, transporte de residuos,
andlisis de materiales, empaque y rotulado, registro
filmico y fotografico del proceso, estudios técnicos
para la obtenciéon de permisos y certificacion de
disposicion final.

ODS 12 Produccion y Consumos Responsables. Meta

12.4 - De aqui a 2020, lograr la gestion ecoldgicamente
racional de los productos quimicos y de todos los
desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad
con los marcos internacionales convenidos, y reducir
significativamente su liberacion a la atmdsfera, el agua y el
suelo a fin de minimizar sus efectos adversos en la salud
humana y el medio ambiente. Meta 12.5 - De aqui a 2030,
reducir considerablemente la generacion de desechos

+CENTRO DE INNOVACION

Gracias a un equipo profesional multidisciplinario del
Centro de Innovacidn con sede en el centro de |+D

de Holcim en Lyon, Francia, y las ultimas tecnologias
en equipos, podemos responder a las necesidades

de creacién de productos a la medida y soluciones
acordes a los desafios, pero también, la plataforma
para que nuestros colaboradores puedan actualizar sus

conocimientos y habilidades en pro de un mejor servicio.

ODS 12 Produccion y Consumo Responsables. Meta 12.6 -
Adopcion de prdcticas sostenibles en empresas. Meta 12.a -
Fortalecimiento de ciencia y tecnologia

para sostenibilidad.

. PROVEEDORES
COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

mediante actividades de prevencion, reduccion, reciclado y
reutilizacion. Meta 12.6 - Alentar a las empresas, en especial
las grandes empresas y las empresas transnacionales, a que
adopten prdcticas sostenibles e incorporen informacion sobre

la sostenibilidad en su ciclo de presentacion de informes.

+PLANTAS MOVILES DE CONCRETO

Facilitamos este tipo de plantas que apoyan a nuestros
clientes en la logistica de abastecimiento de concreto,
pero también obtener un asesoramiento en disefio de
mezclas, mejor control de calidad, cumplimiento en la
entregay concreto en el momento que se requiera.
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PRIMERA PLANTA DE INSUMOS QUIMICOS PARA EL SECTOR
CONSTRUCTOR

Generamos una gran apuesta en Colombia, con la ' T - S e T o A——
inversion de mas de USD10 millones de ddlares, en la NHoLeim

primera planta para la produccion de insumos quimicos = s .= ot THe
para el sector constructor, ubicada en Tocancipa, I I E g
Cundinamarca, que se convierte en un voto de § o

confianza en el futuro del pais, y el impulso para que la
industria sea mas eficiente y sostenible.

Con este proyecto, considerado como innovador por
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
abastecimos el mercado constructor con mas de 60
referencias, fabricadas localmente y dimos asistencia
técnica a clientes a través de laboratorios madviles en
vehiculos 100% eléctricos, permitiéndonos asesorarlos
durante el proceso constructivo, verificar la calidad / W

LE i
“in situ” y formar usuarios finales. MHoLEIM

La planta ocupa un area de mas de 5.000 m?y
tendra inicialmente tres lineas de produccién con
capacidad instalada anual de 14 millones de litros
para mezclas liquidas, y 50 toneladas para mezclas
sélidas, atendiendo tres lineas principales: morteros, - — |
impermeabilizantes y aditivos.

EXPOCONSTRUCCION Y EXPODISENO 2023

Participamos en esta feria especializada, considerada e s
la plataforma mas importante del sector de la
construccion, que reune a todos los actores de su
cadena de valor, donde presentamos a mas de 300
personas, nuestra nueva linea de Aditivos ADI para la
produccién del concreto, que complementa nuestras
soluciones sostenibles: concreto Ecopact y cemento
Ecoplanet, y socializamos nuestro portafolio integral
con impermeabilizantes, morteros y adhesivos, ademas
de nuestra red de ferreterias Disensa.

HOLCIMEny
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DISENAMOS LA PRIMERA CLASICA MAESTROS DE LARUTA

En alianza con la Asociacion Colombiana de
Constructores (ACOL), Federacion Colombiana de
Ciclismo, la alcaldia de Cotay el medio A La Obra
Maestros, le apostamos a fidelizar a nuestros usuarios
finales a través de un evento deportivo para nuestros
maestros de obra, ferreteros, distribuidores y auxiliares
de la construccidn que realizaron mas compras, a
través de la primera competencia de ciclismo, con el
fin de incentivar las compras de productos Holcim
como cemento ECOplanet, impermeabilizantes
Gacoflex y Mezclas Listas Tector. Una ruta por las
carreteras del municipio de Cota en el departamento
de Cundinamarca, que logréd mas de 400 participantesy
premié a 15 ganadores.

DISENSA, PRESENTE EN EL GRAN SALON FERRETERO 2023

Junto a nuestra Red de Ferreterias Disensa, estuvimos = ‘wr.;;' P 1
participando en el Gran Salén Ferretero 2023, realizado j -
en Corferias en Bogotd, para presentar nuestra
propuesta de valory el portafolio de productos
incluyendo la linea de canasta, de impermeabilizantes
GacoFlex, y Mezclas Listas Tector.

Ademas, aprovechamos este espacio de acercamiento
con nuestros ferreteros, para presentar la nueva linea

de cementos ECOPlanet y la nueva identidad de marca
Holcim. Este evento nos conectd con la cadena ferretera
de la regidn, conformada por minoristas, mayoristas y
distribuidores y una afluencia de mas de 8.000 invitados.

GHoLeiM
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NUESTRO FOCO: EL CLIENTE

Queremos que nuestros clientes sean el centro de nuestro propdsito
empresarial, pero también la inspiracién para seguir creando un portafolio
tecnoldgico, cercano y sostenible. Por eso, trabajamos en que su experiencia
con nuestra marca sea la mejor del mercado. ;Coémo lo hacemos?

CANALES
CERCANOS

Ponemos a su disposicion

variadas formas de interrelaciony
comunicacion, que van desde el
fortalecimiento del B2B, hasta los
canales digitales que incluyen no
solo paginas web, lineas de atencion
directas o correo electrénico, sino
chatbots inteligentes utilizando IA.

https://www.holcim.com.co/contact
Linea: 01 8000 42 3333
Correo: Info.colombia@holcim.com

SEGURIDAD DE SU
INFORMACION

Contamos con la tecnologia mas
avanzada a nivel global para proteger
los datos de nuestros clientes,
anticiparnos a ciberataques y seguir
blindando la informacién, que es
vital para nuestra relacién comercial.

PROTECCION
DE SUSALUDY
SEGURIDAD

Asi, como hoy hemos construido una
cultura de salud y seguridad robusta
dentro de nuestra organizacion,

que nos ha valido premiosy
reconocimientos nacionales e
internacionales, trasladamos todo
ese compromiso de cuidado a
nuestros clientes.

Esto significa que compartimos
nuestros principios de salud y
seguridad y evaluamos los posibles
impactos sobre la salud y seguridad
gue tienen nuestros productos en
todo su ciclo de vida, garantizando
formulaciones y soluciones que
cuidan la salud y el bienestar de las
personas.
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CUIDADO DE
RELACIONES
COMERCIALES
ETICAS

La relacion con nuestros clientes se
basa en la confianzay en la ética.

Por eso, aplicamos el manual de
ética en los negocios y la Directiva
Antisoborno y Corrupcion que puede
ser consultada en https:/www.
holcim.com.co/sites/colombia/files/
images/directiva_anti_soborno.pdf

El planteamiento es cero tolerancia
con el sobornoy la corrupcion,

con directrices claras de sanciones
internas para quienes transgredan
este limite, incluyendo a todos los
colaboradores de Holcim, desde los
directivos.

ODS 16 Paz, Justicia e Instituciones
Sdolidas. Meta 16.5 - Reducir
considerablemente la corrupcion y el
soborno en todas sus formas. 16.6 - Crear
a todos los niveles instituciones eficaces
y transparentes que rindan cuentas.

GOBIERNO ACCION

INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA

ECONOMIA AGUA &
CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD

. PROVEEDORES
INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

OBRAS, DONDE EL SELLO HOLCIM
HACE LA DIFERENCIA
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PROYECTO NOMAD CENTRAL

Cliente: Constructora Veca S.A.S.
Descripcion de la obra: edificio con
dos Torres de 28 pisos de altura cada
una, con 339 unidades habitacionales,
coworking, ubicado cerca de la
Macarena en Bogota D.C. de 25.850 m?
de construccidn, con un valor de 67,30
mCHF.
Productos con los que participamos:
» Ecopact: 900 m?
« Concretos Bombeables: 28.500 m?
» Largavida Control de temperatura:
2.500 m?
Logros sostenibles: evitamos la emision
de 54.900 Kg de CO,, el equivalente
a dejar de consumir 7.205 galones de
gasolina en un vehiculo.

EDIFICIO DE LABORATORIOS
DE LA UNIVERSIDAD DEL
ROSARIO

Cliente: Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario.

Descripcion de la obra: creacion de un
espacio de interaccién tecnoldgicay
coworking como lugar propicio para la
ensefianza, que cuenta con auditorios
y laboratorios de alta tecnologia, en un
area de 25.000 m? en el barrio Quinta
Camacho de Bogota D.C.

En esta obra sobresale el Free - Cooling,
un sistema que enfria el edificio
valiéndose del aire exterior, adicional
para el manejo del control de incidencia
solar por medio de lamas adaptadas
en cada orientacion del edificio,
consiguiendo un ahorro energético
cercano al 32%.
Productos con los que participamos:

» Concretos

PROYECTO AV. GUAYACANES
CON AV. BICENTENARIO
Cliente: Infrarover.
Descripcion de la obra: via principal
con 12,2 km de recorrido con tres
carriles por sentido y dos puentes
vehiculares en las intersecciones sobre
las Av. Ciudad de Caliy Av. Boyaca,
beneficiando a méas de 1°500.000
habitantes en 130 barrios en el
occidente de Bogota D.C.
Productos con los que participamos:

» Ecotremi: 21500 m?
Logros sostenibles: con los mas de
8.160 m? de nuestros productos verdes,
evitamos la emisién de mas de 517
toneladas de CO,, el equivalente al
CO, capturado por 4.140 arboles, a
dejar de recorrer mas de 2 millones
de kildmetros en un auto y a consumir
67.921 galones de gasolina.
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PROYECTO CAMINOS DEL
VIENTO

Cliente: Constructora Urbaniza S.A.S.
Descripcion de la obra: proyecto de
cuatro Torres de 25 pisos de altura, cada
una con 179 unidades habitacionales,
piscinas, playground, canchas de
futbol, gimnasio y juegos, ubicado en
Bello, Antioquia. Area de construccion:
19.760 m?, con un valor de 54,30 mCHFE.
Productos con los que participamos:

« Concretos industrializados: 10.208 m?
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PROYECTO PLAN
BICENTENARIO FASE II.
TUNJA, BOYACA
Cliente: SAGA

Descripcion de la obra: segunda Fase
Plan Bicentenario, dando acceso para
personas con discapacidad y adultos
mayores, incluyendo la adecuaciéon de
la Plazoleta San Francisco, de la carrera
10 entre las calles 13 a 18 y 21 a 25;
Calle 19 entre carreras 8a9y 11a13;y
la calle 15 entre carrera 10 y 11, con una
inversion total de 2.41 mCHFE
Productos con los que participamos:

» Concreto Pavex Premium: 1.500 m?

PROYECTO 86 ONCE

Cliente: Hitos Urbanos.
Descripcion de la obra: proyecto de
usos mixtos, enfocado en un novedoso
y sofisticado concepto de ciudades
verticales, entre comercio, oficinas 'y
vivienda, en una torre de 14 niveles, con
espacios desde 43 m? hasta 287 m?, en
Bogota D.C.
Productos con los que participamos:

» Concreto comun proyectado:

22.000 m?
» Concretos comunes 2023: 1.593 m?®
» Ecopact: 113 m?
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PARQUE TECNOLOGICO SAN
FERNANDO

Cliente: Consorcio Parque Tecnolégico

San Fernando 2023

Descripcion de la obra:

centro de innovacién digital en temas

de ciencia, tecnologia e innovacién

similar a Maloka o el Parque Explora

en Cali, Valle del Cauca.

Productos con los que participamos:
» Concretos bombeables: 6.000 m?

Logros sostenibles: gracias al uso del
ECOPact, se evité la emision de 6.893 Kg
de CO,, el equivalente a dejar de recorrer
31.661 km en un vehiculo y a la energia
necesaria para recargar 57 teléfonos
inteligentes.

GOBIERNO ACCION
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA

PROYECTO GUAJIRA7

Cliente: JMV Construktora
Descripcion de la obra: parque
Industrial con 640.000 m?, de servicios
de infraestructura certificada,
permitiendo la rapida instalacion y
puesta en marcha de grandes industrias
en dos zonas francas.
Productos con los que participamos:

» Pavex 42:6.000 m?®

» ECOPact: 1.634 m?
Logros sostenibles: gracias al trabajo
con Holcim el cliente eliminé mas de 99
toneladas de CO,, el equivalente al CO,
capturado por mas de 797 arbolesy a
dejar de recorrer 457.820 kildmetros en
un vehiculo particular.

ECONOMIA AGUA &
CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD

LABORATORIOS UPTC

Cliente: Consorcio Edilab
Descripcion de la obra: edificio
Institucional en Tunja, Boyaca, con
un area de 5.980 m2 distribuidos en
cinco plantas con 42 laboratorios y un
auditorio, con un centro de acopio,
punto de entrega y disposicion de
insumos de 503,6 m?y urbanismo de
3,435 m2.
Productos con los que participamos:
« Concretos comunes: 3500 m?

. PROVEEDORES
INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

PROYECTO COMFABOY
TUNJA

Cliente: UT Ingerconstrucciones y
Consorcio K&A
Descripcion de la obra: ampliacion de
edificio Institucional ubicado en Tunja,
Boyaca con un area de 7.392 m2, que
incluyen zonas de recreacion, deporte
y turismo, como piscina semiolimpica,
zonas humedas, bolera, salén de
divertimento social, entre otros.
Productos con los que participamos:
» Concretos comunes y acelerados:
5.000 m?

Mantener las inversiones en innovacion y

desarrollo de productos sostenibles, que
aporten a crear entornos mas sanos y de
bienestar.
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PROVEEDORES Y
CONTRATISTAS

Nuestros proveedores se han convertido en parte integral
de lo que somos y de nuestra capacidad para adaptarnos
a los mercados cambiantes, pero también son los
herederos de nuestros estandares ambientales, sociales,
de gobernanza, salud y seguridad, que trasladamos a
ellos a través de nuestra relacion comercial, que no solo
transforman sus organizaciones, sino ademas impactan
positivamente el desarrollo y bienestar de las personas
en las regiones donde operamos.

Ademas, nos comprometemos con un abastecimiento
responsable en nuestra cadena suministro bajo
estdndares y principios como:

Diez Principios de Pacto Mundial de las
Nacionales Unidas.

Lineas Directrices de la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo (OCDE) para
Empresas Multinacionales.

Principios Rectores de las Naciones Unidas
para las Empresas y los Derechos Humanos.

Declaracidon de la Organizacién Internacional
del Trabajo sobre los Principios y Derechos
Fundamentales en el Trabajo.

Normas Internacionales del Trabajo de la OIT.
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Trabajar con nuestros proveedores 2
bajo los principios de respeto por 33
<,

los derechos humanos y laborales, Dyt

proteccién del medioambiente y
nuestros compromisos con el clima
y la naturaleza.

Y a nivel interno aplicamos y nos comprometemos

con el Cédigo de Conducta para Proveedores https://
www.holcim.com.co/sites/colombia/files/images/
codigoconducta2020.pdf y nuestra Directiva de
Adquisiciones Sostenibles a nivel global https://
www.holcim.com/sites/holcim/files/2022-03/
holcim_sustainable_procurement_directive.pdf, donde
consignamos los compromisos que tenemos con
nuestros proveedores que nos ayudan a cumplir los
altos altos estandares de sostenibilidad.

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &

INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION

PROVEEDORES
Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

AREAS CLAVES PARA MANTENER NUESTROS ESTANDARES

Trabajamos de la mano con nuestros proveedores en tres areas principales:

Salud, seguridad y medioambiente

Contamos con estandares de salud, seguridad

y medioambiente que trasladamos a nuestros
proveedores, creando niveles dptimos en estos temas,
de cara a la proteccidon de nuestros colaboradores,
partners, empleados y medioambiente.

ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura. Meta 9.4-
Modernizacion de la infraestructura, tecnologia limpia.

Derechos Humanos

Pues ellos son un tema no negociable en todo nuestro
negocio y cadena de valor. Aplicamos alli la debida
diligencia para identificar, prevenir, monitorear y mejorar
los estandares, distinguiéndonos a nivel global por este
tema. En 2023, el 100% de nuestros nuevos proveedores
pasaron los filtros de seleccidon de acuerdo con criterios
sociales y de derechos humanos

Innovacién
Porque a través de ella creamos soluciones sostenibles,

y trabajamos para ello con nuestros proveedores para

dar mayor alcance y nutrirnos de su colaboracidn en pro
de un futuro mas sostenible.

ODS 9 Industria, Innovacion e Infraestructura. Meta 9b-
Desarrollo de la tecnologia, investigacion e innovacion.

ODS 12 Produccion y Consumo Responsables. Meta
12.1-Aplicacion marco de consumo y produccion sostenibles.

Trabajamos con proveedores
comprometidos con la

sostenibilidad

ALINEANDONOS CON NUESTROS PROVEEDORES

Nuestro compromiso es real con la sostenibilidad y
estamos creando cambios y realidades distintas en
nuestra cadena de suministro con el apoyo de nuestros
proveedores.

Seleccionamos los mejores

Creamos todo un proceso de selecciéon de proveedores
y contratistas, con estdndares internacionales, evaluando
no solo la calidad y eficiencia de su producto o servicio,
sino todo lo relacionado con estdndares de derechos
humanos, seguridad y sostenibilidad.

Diversificamos nuestra proveeduria

Generamos un andlisis ABC, para el informe de gastos
de una sola fuente, buscando tener alternativas de
suministro homologadas y promover la competitividad
entre el panel de proveedores.

Evaluamos costos para materiales y servicios
Desarrollamos una relacién transparente en la
negociacién con proveedores que nos permite una mejora
en la competitividad de la cadena de abastecimiento, a
través de una identificacion y evaluaciéon de los drivers
generadores de costos, no solo frente al costo de
productos y servicios, sino también de forma periédica,

el impacto en el medioambiente, salud y seguridad y

las personas.

Impulsamos la movilidad verde

Le apostamos a un transporte mas ecoldgico y eficiente,
reduciendo las emisiones y generando alianzas para
trabajar en ello. Por eso firmamos la Convocatoria de
Vehiculos de Carga Cero Emisiones, liderada por la
Alianza para la Descarbonizacién de Transporte (TDA),
trabajando para alentar a nuestros proveedores a crear
la transicidon hacia energias renovables en sus flotillas
de transporte y somos miembros fundadores desde
nuestra casa matriz de la First Movers Coalition del Foro
Econdmico Mundial, que busca acelerar la demanda

y disponibilidad en el mercado de camiones cero
emisiones.

ODS 12 Produccion y Consumo Responsables. Meta 12.6-
Adopcion de practicas sostenibles en empresas. ODS 17
Alianzas para Lograr los Objetivos. Meta 17.7 - Promover

el desarrollo de tecnologias ecoldgicamente racionales

y su transferencia, divulgacion y difusion a los paises en
desarrollo en condiciones favorables, incluso en condiciones
concesionarias y preferenciales, segun lo convenido de
mutuo acuerdo.
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Generamos impacto social, en linea con nuestro ADN
Holcim

Asi como trabajamos al interior de la organizacién por
crear valor para las comunidades, también nos sumamos
a nuestra cadena de suministro para por ejemplo radicar
totalmente el trabajo infantil y mantener esos estandares
de acceso al agua, saneamiento e higiene, entre otros
lineamientos, que nos impulsan a proteger los derechos
humanos y apostarle a la sostenibilidad.

Somos firmantes del Compromiso de Accién

2021 para acabar con el trabajo infantil https://
endchildlabour2021.org/es/como-compartir-su-
compromiso-de-accion-para-2021/y signatarios

del Compromiso WASH https://wash4work.org/
wash-pledge/ para mantener las mejores practicas en
términos del agua, saneamiento e higiene en nuestras
operaciones y comunidades.

Promovemos la Salud y Seguridad

Comprometiéndonos a realizar negocios sin causar
ningun dafo a las personas y crear un entorno saludable
y seguro para nuestros colaboradores, contratistas,
clientes y comunidades.

Eso también se traslada a nuestra cadena de suministro,
asi que los proveedores y contratistas se seleccionan

en funcion de sus calificaciones en materia de salud

y seguridad, realizamos evaluaciones y seguimiento
continuo, para garantizar el cumplimiento de normas

y regulaciones aplicables y generamos formaciones
periddicas. Alli se incluyen temas como:

e Saludy Seguridad

*  Protecciény Resiliencia

« Condicionesy bienestar laborales

» Libertad de asociacion y exclusion de represalias
«  Trabajo forzado y esclavitud moderna

«  Trabajo infantil

* Discriminacién, acoso o conductas abusivas
¢ Cumplimiento regulatorio medioambiental
e Gestidon de impactos ambientales

* Sobornoy corrupcion

» Legislacion de competencia

» Sanciones

e Privacidad de datos

ODS 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles. Meta 11.6-
Reduccion del impacto ambiental en ciudades. Meta 11c-
Apoyo a la construccidn de edificios sostenibles y resilientes
en PMAs. ODS 12 Produccion y Consumo Responsables. Meta
12.8 - Asegurar la educacion para el Desarrollo Sostenible.

Somos estrictos con estandares de éticay
anticorrupcioén

Revisando el accionar de nuestros proveedores, y
evaluando su accionar a partir del Cédigo de Conducta
para Proveedores y la Directiva Anti Sobornoy
Corrupcion https:/www.holcim.com.co/sites/colombia/
files/images/directiva_anti_soborno.pdf

Generamos canales de comunicacién efectiva

Alli contemplamos una comunicacién bidireccional
que nos permite, no solo informarles sobre todos los
avances de la relacion comercial y sensibilizacion frente
a nuestros estandares, sino que también podemos
recibir retroalimentacién para mejorar. Contamos para
ello con el portal SRM desde donde se realizan todos
los procesos de compra, generacion de certificados,
autorizaciones y demas, pero también la linea telefénica
gratuita 018000423333y el correo info.colombia@
holcim.com para sus consultas.

Ademas, los proveedores, como ocurre con nuestros
empleados, tienen acceso a nuestra linea de mecanismo
de quejas, para resolver inquietudes sobre practicas
comerciales y posibles fallas.

TRABAJAMOS POR LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Aunqgue nuestro compromiso es con los 17 ODS, en
cuanto a nuestra cadena de proveeduria, centramos
nuestros esfuerzos en estos ODS:
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e Ngmm, f12me § 7
INFRAESTRUCTURA STENIBLES RESPONSABLES L0S OBJETIVOS

QO

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &
INTRODUCCION

CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD

INNOVACION

PROVEEDORES
Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

ELABC PARA CREAR UNA CADENA DE SUMINISTRO SOSTENIBLE

Verificacion de
cumplimiento
(autoevaluacion,
investigaciony
auditorias de campo
para categorias de
adquisiciones

de alto riesgo)

Identificacion del
impacto (Posibles
riesgos e impactos
ESGyde saludy
seguridad)

Gobernanza,
abastecimiento

responsable y
seleccion de
proveedores

CONTRATISTAS VINCULADOS

Prevenciony
mitigacion (sobre
posibles infracciones
al cédigo de

conducta). Si no
se cumple cese
de relaciones
comerciales.

Comunicar el
progreso (a través
del Informe de
Sostenibilidad y
otros medios de
comunicacion)

2021 2022 2023
ITEMS
Numero Porcentaje | Numero Porcentaje | Nimero  Porcentaje

PERSONAL CONTRATISTA BOYACA 1.127 84,04 1.106 86,54 1.239 80,04
PERSONAL CONTRATISTA OTROS

DEPARTAMENTOS 157 11,71 138 10,80 262 16,03
PERSONAL CONTRATISTA EXTRANJERO 57 4,25 34 2,66 47 3,04
TOTAL PERSONAL 1.341 100 1.278 100 1.548 100

En 270 contratistas se
incrementod la contratacion
en 2023, frente a 2022,

priorizando aquellos de
nuestras zonas de operacion

Lograr el incremento de contratistas
alineados con los estandares de

calidad, sostenibilidad, innovacion y
metas de Holcim para crear impactos
positivos en toda la cadena de valor.
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CICLO DE RELACIONAMIENTO CON PROVEEDORES

6. Evaluacién de desempeiio
A través de la cual revisara el
desempefio del proveedory

se determinara la continuidad

o no del mismo.

5. Ejecucién y control

Donde se evaluara continuamente el
cumplimiento del contrato y se harén
los controles respectivos para
garantizar la calidad y sintonia con
los lineamientos Holcim.

L

4. Contratacién

Etapa donde formalizamos
el vinculo comercial bajo el
marco de la ley nacional y
lineamientos del Grupo.

Una apuesta en las zonas de operacién

A través de nuestra contratacion, queremos impulsar de
manera especial la contratacion local de proveedores,

y para el caso de aquellos que no estan formalizados

0 para quienes es necesario una mayor cualificacién,
impulsamos su evolucidon, que no solo abre las

puertas de nuestras operaciones, sino que les da las
competencias necesarias para abrir mercado con otras
empresas del sector, de laregidony el pais, incentivando
asi el empleoy el progreso.

ODS 9 Industria, Innovacidn e Infraestructura. Meta 9.2-
Promocion de industria inclusiva y sostenible. ODS 17 Alianzas
para Lograr los Objetivos. Meta 17.6 Mejorar la Alianza Mundial
para el Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas
entre multiples interesados que movilicen e intercambien
conocimientos, especializacion, tecnologia y recursos
financieros, a fin de apoyar el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en todos los paises, particularmente los
paises en desarrollo.

Mantener la rigurosidad en el

cumplimiento de nuestras politicas y
respeto a los derechos humanos en el
giro ordinario de las operaciones con
nuestros proveedores.
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1. Precalificacién y creacién
Con cumplimiento de estandares basicos
para recibir luego invitacién a cotizar.

2

2. RFQ/Licitacién

Creando un proceso abierto y
transparente para que se presenten
los interesados en igualdad de
condiciones segun las caracteristicas
del bien o servicio requerido.

| 3. Evaluacién de requisitos
Realizada bajo los estandares solicitados.

LOGROS

* Negociacion y compra de cuatro volquetas
eléctricas para Mina Nobsa, asi como cuatro mixers
eléctricas para el negocio de RMX.

* Mejora en nuestros procesos de control de
inventarios y materias primas en las operaciones,

mediante la mejora en la trazabilidad del suministro.

¢ Promocién e implementacién de practicas
sostenibles avaladas por entidades financieras
(confirming sostenible).

» Adquisicidon y adecuacion de vehiculo eléctrico
para laboratorio mévil de calidad de nuestro
nuevo negocio de productos quimicos para la
construccion.

GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA &

INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA

Doble calzada Bricefo -Tunja - Sogamoso: obra con sello Holcim

COMUNIDAD INNOVACION

HOLCIM COLOMBIA S.A.

PROVEEDORES
Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES
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GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA & PROVEEDORES
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES

COMUNICACION EN
SINTONIA CON LOS ESG

La comunicacion ESG (por sus siglas en inglés en el centro de nuestra “Estrategia 2025: Acelerar el /\ COM UN ICADOS
“Environmental, social and corporate governance”), nos crecimiento verde”, y desde el area de comunicaciones, :
reta a evidenciar a través de los recursos informativos, nos convertimos en una columna que permite no solo 3 3 DE PRENSA I'\
como en Holcim abordamos estas cuestiones y regionalizar las metas del Grupo Holcim o apoyar al IE
aportamos a Colombia a través de todos los avances Gobierno Corporativo en su liderazgo, sino fortalecer
globales en estos criterios. los medios de comunicacién internos y externos, crear
mensajes adaptados a los plblicos, humanizary facilitar L
Como lider mundial en soluciones de construccion informacién y crear una retroalimentacion capaz de

innovadoras y sostenibles, situamos los criterios ESG generar mejores resultados. % 5 O N OTAS D E F R E E PR Ess

O8 DE ELLAS EN MEDIOS TIER 1

LOS COMUNICADOS CON MAYOR
] NUMERO DE PUBLICACIONES

FUERON
HOLCIM INAUGURA SU PRIMERA PLANTA DE

"""""""" ”  PRODUCTOS QUIMICOS
................ > HOLCIM RECIBE EL RECONOCIMIENTO

e[

CLAVES COMUNICACION ESG

: ® RETOS E IMPACTOS CSR EMPRESA SOSTENIBLE CECODES
e SALUDYSEGURIDAD (H&S) > HOLCIM LANZA AL MERCADO NUEVA LINEA DE
 « PROPUESTA DE VALOR ADITIVOS ADI, ADMIXTURES BY HOLCIM
> , HOLCIM INAUGURO EL CENTRO DE
SOCIAL .. i°DNVERSIDADEINCLUSION > COCREACION Y EMPRENDIMIENTO
AUDIENCIAIMPACTADA
J’ HOLCIM GOBERNANZA ... : ATRAVES DE MEDIOS DE COMUNICACION m
: TRADICIONALES: T
. ® SOLUCIONES INTEGRALES 5 8 1 8 6 9 5
. » COMPLIANCE : ’ -2-
CeRETOSDELGOBERNO i
AMBIENTAL TS CRECIMIENTO EN SEGUIDORES EN
R REDES SOCIALES - | INKEDIN: 21 5%
- PILARES DE SOSTENIBILIDAD . FACEBOOK: 23%

e NET ZERO
» ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACION
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GOBIERNO ACCION ECONOMIA AGUA & PROVEEDORES
INTRODUCCION CORPORATIVO CLIMATICA CIRCULAR NATURALEZA COMUNIDAD INNOVACION Y CONTRATISTAS COMUNICACIONES
ré (] [V 4
Asi avanzamos en 2023, en la comunicacion ESG:
Creacion de piezas, campafias y eventos
desde la estrategia de comunicacion en O 7 O 9
temas como:
Comunicacién a través de multimedios: e Diversidad e Inclusion » Uso de multimedios para Buzén de o Uso de mensajes directos
» Boletin InfoHolcim ® Bienestar comunicary recibir comunicaciones e Creacién de un tono adaptado a la
® Pantallas digitales ® Propuesta de valor para colaboradores retroalimentacion de los ESG. corporativas. cultura corporativa
: Céapsulas infqrmativas ® Ambiental (reciclaje, oficina verde, dias ¢ Promogién y[desarrollo de ® Uso de imagenes y videos reales.
. Carteleras fisicas mundiales, Geocycle week) ;gmL:plcauonlegtre a ® Testimonios de colaboradores
(7,] » Intranet - connect ® Salud y Seguridad (Dias sin LTI, riesgo Irectivosy colaboradores. EVP-propuesta de valor
o Grupos de WhatsApp critico, campafias de salud y seguridad)
2 A ® BOT, concursos Boots on The Ground A O 8 A 1 O A
E O 1 e O 5 O 6 Generacién de
: s " : : Generacién de mensajes : :
= Acompafiamiento en : Comunlca;:lontaselrtl\éa : o Informe de Sostenibilidad : adaptados a los publig:os infografias, graficos,
4 la socializacion de ge&[gamn:;;a raves ce o Divulgacion en multimedios leyes o Lideres que inspiran internos para comunicar recursos multimedia
— metas y objetivos . . i6di y reglamentos asociados a la ® Reuniones interdisciplinarias ESG y segmentacion de y estadisticas para
sostenltz!es anivel d‘;r\r/‘;i‘;'g; periodica sostenibilidad, ética y negocios. para abordar de forma holistica canales llegar mejor a los
corporativo : = o Impulso a la linea de integridad los retos de la organizacion colaboradores con
A ; Actualizacion del : e Organizacién del Compliance A : A : el mensaje ESG
: : manual de crisis : Week : : : : A

AN

A A AR ESPACIOSDE _
@ -( )- . RETROALIMENTACION @

NA ) PARA MEJORA DE
Sae . o TRATECIAS DE REPRESENTACION
N INFORMAR EN ADHESION A INFORMACION PERSONALIZACION VISUALIZARY DEL VERDADERO
LOS OBJETIVOS TRANSPARENCIA INCENTIVO A LEVES Y conrerosy "' Deparres M DECOMUNICACION HUMANIZAR LA ESPECTRO DE LA
REGLAMENTOS AREAS DE SOSTENIBILIDAD

SOSTENIBLES SOSTENIBLES MEJORA INTERESADAS INTERESADOS 060 SOSTENIBLE
2D
V V 10
O 1 O 5 O 6 O 8 ) e Comunicacion con uso de
o : Informe de Generacion de productos recursos graficos, visuales y
¢ Publicacién Informe de Informe de Sostenibilidad : o Divulgacién y promocién Sostenibilidad comunicativos especiales multimedia para llegar con el

segun segmentos:
Comunidades: Revista :
ElTejedor de Progreso. ® Fichas de casos de éxito de obras

mensaje sostenible, adaptado a

Sostenibilidad
variados publicos.

* Promociony divulgacion
Holcim Awards
e Divulgacion estrategia de

de manuales de ética para
proveedores.

® Informacién a medios de
certificaciones obtenidas e

Talleres con comunidades
Relacionamiento con
autoridades locales en
Boyaca para socializar

EXTERNOS

Proveedores: Revista
El Tejedor de Progreso

e Uso de calculadora de emisiones

descarbonizacion : estrategia : impactos. : : para transmitir mensajes técnicos :
A4 A4 o Divulgacion por redes v Publico general: redes v de ahorro de emisiones en un N
sociales de avances en sociales. lenguaje amigable para todo tipo
certificaciones. Clientes: eventos del de publicos

sectory programas de

e Publicacién y actualizacion
O 2 O 4 en paginas web de O 7 capacitacion O 9 1 1
certificaciones obtenidas y

o Free Press e Promociény divulgacion mantenidas, asi como de o Informe de Sostenibilidad e Buzdn de ® Promocidn de logros reales con
* Informacion en paginas web de Holcim Awards. manuales y politicas o Free Press comunicaciones cifras comprobables y

Holcim Colombia, Fundacion o Materiales comunicativos o Redes Sociales corporativas. respaldados por terceros

Holcim y Geocycle (con de practicas sostenibles o PaginaWeb ® Linea de integridad independientes.

actualizacién periddica) para eventos. o Correoy buzén de ® Lineas de atencién a ® Socializacién de experiencias

Y clientes y proveedores con imagenes y videos reales.

* Redes sociales ° Informfa(:lon de prac;tlcas comunicaciones corporativas
sostenibles en medios de

® Pauta en medios comunicacién o Lineade integridad
Revista Tejedor de Progreso } ¢ Aliados y gremios

Landing page Informe ° Acqm_paﬁamiento a
Sostenibilidad socializar casos de éxito.

Participacién en premios y
reconocimientos.

e Uso de fechas mundiales
para divulgar a través de
redes sociales los avances
de la compaiiia e invitar al
publico en general a tomar
decisiones sostenibles

e Uso de testimonios reales de los
logros en sostenibilidad tanto
de colaboradores Holcim como
de clientes.

® Encuesta El Tejedor de
Progreso para mejorar
contenidos para la
comunidad
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Contenido Referencia a los Estandares GRI Informe de Sostenibilidad Holcim 2023 i;léopg?:rigs“te del méaximo drgano 20-21
Holcim (Colombia) S.A. ha presentado la informacién citada en este indice de contenidos GRI para el periodo comprendido 2-12 Funcién del maximo érgano
entre 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, utilizando como referencia los Estandares GRI. de gobierno en la supervisién de la 20-23
ESTANDARES UNIVERSALES gestion de los impactos
2-13 Delegacién de la
Declaracién de uso HOLCIM (Colombia) S.A. ha elaborado el informe que referencia los Estandares GRI, para el periodo :;Spfcrliibllldad de gestion de los 20-23
comprendido entre 1 de enero de 2022, a 31 de diciembre de 2023. P
2-14 Funcion del maximo érgano
GRI 1 usado \ GRI 1: Fundamentos 2021 de gobierno en la presentacion de 13

informes de sostenibilidad

No exiten conflictos de

ESTANDAR GRI/ OMISION 2-15 Conflictos de interés NP interés
OTRA FUENTE CONTENIDO UBICACION MOTIVO COMENTARIOS/ 2-16 Comunicacion de inquietudes 15-17,20-21
EXPLICACION criticas
2-17 Conocimientos colectivos del
o . . 20-23
maximo drgano de gobierno
FUNDAMENTOS
2-18 Evaluacion del desempefio 20-23
Fundamentos del maximo drgano de gobierno
CONTENIDOS GENERALES 2-19 Politicas de remuneracién RC informacion restringida por
casa matriz
1. LA ORGANIZACION Y SUS PRACTICAS DE PRESENTACION DE INFORMES 2-20 Proceso para determinar la RC informacidn restringida por
remuneracion casa matriz

GRI 2: ' 2.1. Detalles organizacionales 2-21 Ratio de compensacion total informacion restringida por
Contenidos (Nombre legal, naturaleza de la 8,9,21 anual casa matriz

Generales 2021 propiedad y forma juridica - -
4.ESTRATEGIA, POLITICAS Y PRACTICAS
a. Nombre legal 8,9

- 2-22 Declaracion sobre la estrategia _ B
b. Natgrale.za de la propiedad y 21 de desarrollo sostenible 5-7,13, 26-33
forma juridica

23, 26-33, 58,65-69,

c. Ubicacién de su sede central 8 2-23 Compromisos y politicas 107, 109, 112-115
d. En qué paises opera 8,9 2-24 Incorporacion de los 23, 26-33, 58,65-69,
22 Entidades incluidas en la compromisos y politicas 107,109, 112-115
presentacion 8,9 . .
de informes de sostenibilidad 2-25 Procesos para remediar los IND Se evallann procesos pero
- - - impactos negativos la informacidn es restringida
2-3 Periodo objeto del informe,
frecuenciay 2,5 2-26 Mecanismos para solicitar
punto de contacto asesoramiento y plantear 66, 82,102, 108
No se realizaron inquietudes
2-4 Actualizaciéon de la informacion NP actualizaciones o cambios 2-27 Cumplimiento de la
de periodos anteriores. legislacién y las normativas 21,34
2-5 Verificacion externa 13 2-28 Afiliacion a asociaciones
2.ACTIVIDADES Y TRABAJADORES 5. PARTICIPACION DE GRUPOS DE INTERES
gg{!f;ni dos 2-6 Actividades, cadena de valory | 8-11, 18, 45, 86-102, 2-29 Enfoque para la participacion | 18, 33, 45, 49, 62, 73-
otras relaciones comerciales 106-111 de los grupos de interés 82,96-99, 106-109
Generales 2021
2-30 Convenios de negociacién
2-7 Empleados 59-61 colectiva 66
2-8 Trabajadores que no son 109 TEMAS MATERIALES
empleados
GRI 3: Temas 3-1 Proceso de determinaciéon de
3. GOBERNANZA Materiales 2021 los temas materiales 14-15
GRI 2:
Contenidos 2-9 EstrL.lc_t,ura de gobernanzay 20-21 3-2 Lista de temas materiales 15-16
composicién
Generales 2021 3-3 Gestion de los temas materiales 15-16

2-10 Designacioén y seleccion del

o . . 20-21
maximo drgano de gobierno
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ESTANDARES TEMATICOS

DESEMPENO ECONOMICO

201-1 Valor econdmico directo

PRESENCIAEN ELM

del gobierno

ERCADO

202-1 Ratios entre el salario de

GRI201 generado y distribuido 21,86-105
201-2 Implicaciones financieras informacion restringida por
y otros riesgos y oportunidades RC casa matriz 9 P
derivados del cambio climatico
201-3 Obligaciones del plan de
beneficios definidos y otros planes 64
de jubilaciéon
No se recibe asistencia
201-4 Asistencia financiera recibida NP directa. Se generan

proyectos sociales
conjuntos.

informacién restringida por

GRI 203

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

comunidad local

203-1 Inversiones en infraestructura
y servicios apoyados

100, 101-105

GRI 202 categoria inicial estandar por RC -
. . . casa matriz
género y el salario minimo local
202-2 Proporcion de altos informacion restringida por
ejecutivos contratados en la RC 9 P

casa matriz

GRI 204

ANTICORRUPCION

GRI 205

PRACTICAS DE ABASTECIMIENTO

203-2 Impactos econdmicos
indirectos significativos

204-1 Proporciéon de gasto en
proveedores locales

205-1 Operaciones evaluadas en
funcién de los riesgos relacionados
con la corrupcion

109

NP

NP

No se dan impactos

No se presentan casos

205-2 Comunicacion y formacion
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

23,31, 66,102, 106-
109

GRI 206

FISCALIDAD

GRI- 207

COMPETENCIA DESLEAL

205-3 Incidentes de corrupcion
confirmados y medidas tomadas

206-1 Acciones juridicas
relacionadas con la competencia
desleal y las practicas monopdlicas
y contra la libre competencia

207-1 Enfoque fiscal

84-85

NP

NP

No se presentan casos

No se presentan casos

207-2 Gobernanza fiscal, control y
gestién de riesgos

RC

informacion restringida por
casa matriz
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207-3 Participacion de los grupos

Por ser un procedimiento
interno, no se incluyen

peso o volumen

de interés y gestién de sus NP grupos de interés. Pero se
inquietudes en materia fiscal reciben ingietudes a través
de los CAP

207-4 Presentacién de informes NP No aplica porque el informe

pais por pais es solo de Colombia
MATERIALES

B . - No aplica por la multitud de

GRI 301 301-1 Materiales utilizados por IND productos y cantidades en

proyectos especiales.

301-2 Insumos reciclados utilizados

40-45

301-3 Productos y materiales de
envasado recuperados

302-1 Consumo de energia dentro

40-45

GRI 303

productos y servicios

303-1 Interaccién con el agua como
recurso compartido

46-53

GRI 302 N 37-39
de la organizacién
302-2 Consumo de energia fuera RC informacidn restringida por
de la organizacion casa matriz
302-3 Intensidad energética 37
302-4 Reduccion del consumo 37
energético
302-5 Reduccion de los
requerimientos energéticos de 37

303-2 Gestidn de los impactos
relacionados con el vertido de agua

NP

No se vierten aguas

303-3 Extraccion de agua

303-4 Vertido de agua

NP

No se vierten aguas

303-5 Consumo de agua

BIODIVERSIDAD

GRI 304

304-1 Sitios operacionales

en propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de
o junto a areas protegidas o zonas
de gran valor para la biodiversidad
fuera de areas protegidas

NP

Operaciones no estan en
zonas protegidas

304-2 Impactos significativos de las
actividades, productos y servicios
en la biodiversidad

50-53

304-3 Habitats protegidos o
restaurados

304-4 Especies que aparecen en la
Lista Roja de la IUCN y en listados
nacionales de conservacién cuyos
habitats se encuentren en areas
afectadas por las operaciones

NP

Operaciones no estan en
zonas protegidas
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GRI 305

305-1 Emisiones directas de GEI
(alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEl

informacién restringida por

emisiones significativas al aire

306-1 Generacion de residuos

asociadas a la energia (alcance 2) RC casa matriz

305-3 Otras emisiones indirectas de informacién restringida por
RC X

GEl (alcance 3) casa matriz

305-4 Intensidad de las emisiones informacién restringida por
RC X

de GEI casa matriz

305-5 Reduccion de las emisiones

de GEI

305-6 Emisiones de sustancias que informacién restringida por
RC -

agotan la capa de ozono (ODS) casa matriz

305-7 Oxidos de nitrogeno (NOx), informacién restringida por

o6xidos de azufre (SOx) y otras RC 9 P

casa matriz

informacion restringida por

GRI 402

RELACIONES TRABAJADOR - EMPRESA

402-1 Plazos de aviso minimos
sobre cambios operacionales

GRI 306 e impactos significativos RC -
. . casa matriz
relacionados con los residuos
306-2 Gestion de impactos informacién restringida por
significativos relacionados con los RC - 9 P
. casa matriz
residuos
306-3 Residuos generados RC |nformaC|9n restringida por
casa matriz
306-4 Residuos no destinados a RC informacion restringida por
eliminacion casa matriz
306-5 Residuos destinados a RC informacion restringida por
eliminacion casa matriz
EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES
308-1 Nuevos proveedores que
GRI 308 han pasado filtros de seleccién de 106-108
acuerdo con criterios ambientales
308-2 Impactos ambientales No se presentan
negativos en la cadena de NP e .
L . afectaciones de este tipo
suministro y medidas tomadas
EMPLEO
GRI 401 401-1 Contratamopgs de nuevos 60-61
empleados y rotacién de personal
401-2 Prestaciones para los
empleados a tiempo completo
64-65
gue no se dan a los empleados a
tiempo parcial o temporales
401-3 Permiso parental 64

Informacién no disponible
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

403-1 Sistema de gestién de la

trabajo

GRI 403 salud y la seguridad en el trabajo 69-72
403-2 Identificacién de peligros,
evaluacion de riesgos e 69-72
investigacion de incidentes.
403-3 Servicios de salud en el 69-72

403-4 Participacion de los
trabajadores, consultas y
comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo

69-72,112-115

403-5 Formacion de trabajadores
sobre salud y seguridad en el
trabajo

69-72

403-6 Promocién de la salud de los
trabajadores

69-72

403-7 Prevencién y mitigacion
de los impactos para la salud

y la seguridad en el trabajo
directamente vinculados a través
de las relaciones comerciales

69-72

403-8 Cobertura del sistema de
gestion de la salud y la seguridad
en el trabajo

69-72

403-9 Lesiones por accidente
laboral

IND

Se tinen metas y métricas,
pero no se reportan.

403-10 Las dolencias y
enfermedades laborales

IND

Se tinen metas y métricas,
pero no se reportan.

FORMACION Y EDUCACION

404-1 Promedio de horas de

GRI 404 » o
formacién al aflo por empleado

57-58

404-2 Programas para desarrollar
las competencias de los empleados
y programas de ayuda a la
transicion

57-58

404-3 Porcentaje de empleados
que reciben evaluaciones
periédicas de su desempefio y del
desarrollo de su carrera

405-1 Diversidad de drganos de

GRI 405 gobierno y empleados

57-58, 66

20-21, 61-63,

405-2 Ratio entre el salario basico
y la remuneracién de mujeres y de
hombres

406-1 Casos de discriminaciény

GRI 406 . - .
acciones correctivas emprendidas

NP

informacion restringida por
casa matriz

No se dieron en el periodo
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GRI 407

GRI 408

GRI 409

GRI 410

GRI 411

GRI 413

407-1 Operaciones y proveedores
en los que el derecho a la libertad
de asociacién y la negociacién
colectiva podria estar en riesgo

408-1 Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de casos de
trabajo infantil

409-1 Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de casos de
trabajo forzoso u obligatorio

410-1 Personal de seguridad
capacitado en politicas o
procedimientos de derechos
humanos

411-1 Casos de violaciones de los
derechos de los pueblos indigenas

413-1 Operaciones con programas
de participacion de la comunidad
local, evaluaciones del impacto y
desarrollo

73-82

NP

NP

NP

IND

NP

Se respetan derechos.

No se presentan casos

No se presentan casos

Se trabaja capacitacion
directa con las empresas
contratistas

No hay afectaciones porque

no se estd cercano a
poblaciones indigenas

GRI 414

413-2 Operaciones con impactos
negativos significativos -reales o
potenciales- en las comunidades
locales

414-1 Nuevos proveedores que
han pasado filtros de seleccidon de
acuerdo con criterios sociales

106-110

IND

See evaluan los impactos y
se trabajan como retos de

mejora

GRI 415

GRI 416

414-2 Impactos sociales negativos
en la cadena de suministroy
medidas tomadas

415-1 Contribucién a partidos y/o
representantes politicos

416-1 Evaluacién de los impactos
de las categorias de productos y
servicios en la salud y la seguridad

89-92

NP

NP

No se presentan casos

No hay ningudn aporte

416-2 Casos de incumplimiento
relativos a los impactos de las
categorias de productos y servicios
en la salud y la seguridad

NP

No se presentan casos
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GRI 417

417-1 Requerimientos para la
informacioén y el etiquetado de
productos y servicios

90-95

417-2 Casos de incumplimiento
relacionados con la informacién

y el etiquetado de productosy NP No se presentan casos
servicios

417-3 Casos de incumplimiento

relacionados con comunicaciones NP No se presentan casos

de marketing

418-1 Reclamaciones
fundamentadas relativas a

GRI 418 violaciones de la privacidad del NP No se presentan casos
cliente y pérdida de datos del
cliente

O D O O
SIGLA MOTIVOS DE OMISION

NP No procede

PL Prohibiciones legales

RC Restricciones de confidencialidad
Informacién no disponible o

IND .
incompleta

HOLCIM COLOMBIA S.A.

2023 Informe de Sostenibilidad 123



Holcim (Colombia) S.A.
Calle 113 No. 7-45

Torre B, oficina 1201

Edif. Teleport Business Park
Bogota D.C.
www.holcim.com.co

© 2024 Comunicaciones Corporativas - Holcim (Colombia) S.A.
Informe de Sostenibilidad 2023



